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INTRODUCAO

Nestes 29 anos de intensa atividade a ADICES tem contribuido de forma intensa e determinante
para o desenvolvimento do seu Territério de Intervencgao.

No ano de 2019 esse desidrato nao foi diferente. Com uma importante dindmica na abertura de
avisos e andlise das diferentes candidaturas apresentadas no ambito da medida 10 — Abordagem
LEADER.

Foi também um periodo em que foi possivel ajustar financeiramente as verbas atribuidas as
solicitaces que nos foram chegando em ordem a uma melhor resposta a dinamica do Territdrio

e a uma boa execugao financeira.

Em 2019 foram, também, efetuadas diversas valida¢des aos pedidos de alteracdao da execugao
dos projetos SI2E na vertente FEDER e FSE.

No contexto da atividade formativa da ADICES ministrada no decurso do ano de 2019, esta
caracterizou-se pela continuidade e encerramento do projeto formativo:” Capacitagdo para a
Inclusdo”, iniciativa desenvolvida pela ADICES em parceria com os CLAS — Conselhos Locais de
Acdo Social e os Municipios do territério de intervengdo. A conclusdo desta candidatura permitiu
a ADICES dar continuidade ao seu trabalho de participagao e envolvimento ativo junto dos
atores e entidades locais, contribuindo de forma decisiva para o desenvolvimento do nosso
territério, potenciando a empregabilidade e reduzindo a vulnerabilidade econdémica da
populagdo local. Este plano de formagdo teve inicio ainda em 2018, (4 junho) e decorreu durante
todo o ano de 2019, era composto por 11 cursos com 28 agdes, e foram dinamizadas nos 5
concelhos de intervencdo da Associagdo, nomeadamente Agueda, Carregal do Sal, Mortégua,
Santa Comba D3o e Tondela. Importa também realgar que estiveram envolvidos neste projeto
453 formandos dos quais 406 foram certificados com aproveitamento.

No que respeita a Cooperagdo, a ADICES viu este ano de 2019 duas candidaturas aprovadas, que
serdo relevantes para a dinamizagdo do nosso territério. Trata-se de um projeto de Cooperagao
transnacional denominado “Economia Verde —uso multiplo da floresta”, ja iniciado e um projeto
com parceiros GAL’s nacionais “Aldeias de Portugal “a iniciar em 2020.

A Direcao

ADICES, 29 de maio de 2020
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EIXO ESTRATEGICO — VALORIZAGAO DA ECONOMIA VERDE, COM BASE NOS
ATIVOS DO TERRITORIO

No ano de 2019, a ADICES deu continuidade ao trabalho das a¢des de encerramento da Iniciativa
LEADER/PRODER (inserida na ELD que foi aprovada no quadro de programacgdo anterior), ao
nivel do acompanhamento pds execucdo das operacdes, de acordo com os termos contratuais
estipulados e regulamentados.

A Equipa Técnica Local (ETL) apenas procedeu ao acompanhamento e monitoriza¢do da
atividade dos promotores e a realizagdo de pontos de situa¢do as operacdes aprovadas e
executadas. Ndo existiram casos que originassem a reanalise dos pedidos de pagamento, por
alteracGes contratuais.

Na implementacdo da matriz desenhada no Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
(DLBC) rural / ADICES — Pacto 2020, verificou-se a inexisténcia de consonancia entre a Estratégia
de Desenvolvimento Local (EDL) e a estrutura orgamental aprovada. De registar que essa
situacdo é mais visivel na tipologia de apoio FEADER.

Relativamente a avaliagdo importa referir de que se encontra prevista uma metodologia
on-going implementada a diversos niveis: pela Equipa Técnica Local (ETL) no acompanhamento,
esclarecimento e monitorizagdo continua dos Pedidos de Apoio, pela ETL nas reunides semanais
da equipa com a monitorizagdo regular do plano de trabalho consubstanciado em relatérios e
programagdes semanais; pelo Orgdo de Gestdo (OG) com a avaliagdo dos resultados atingidos;
nas reunides da Assembleia-geral da ADICES, nas quais é apresentado um relatério que
contemple a prossecugdo dos objetivos de natureza qualitativa e quantitativa, incluindo os
indicadores de resultado, realizagdo e de impacto. As Plataformas de Intervengdo, também, sdo
envolvidas no processo de avaliagdo, mas ao nivel sectorial.
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Atividade: Apoiar a Iniciativa Local — Fundo Europeu Agricola e de Desenvolvimento Rural
(FEADER)

Dinamizacdo, recegdo, analise e acompanhamento ao processo de decisdo de candidaturas e
apoio técnico & execugdo fisica e financeira das operagdes aprovadas, no dmbito da
implementacdo do PACTO 2020.

Avisos de Abertura de Concurso

No ambito da implementagdo do Pacto 2020 — Rotas de Desenvolvimento — Um compromisso
para o territério, e no que respeita a esta atividade, durante o ano de 2019 foram realizados seis
(6) Avisos de Abertura de Concurso, respetivamente: Opera¢do 10.2.1.1 — Pequenos
Investimentos na Exploragdo Agricola, Operagdo 10.2.1.2 — Pequenos Investimentos na
Transformacdo e Comercializagdo de produtos agricolas; Operacdo 10.2.1.3 — Diversificagdo de
atividades na exploracdo agricola; Operagdo 10.2.1.4 — Cadeias Curtas e Mercados Locais -
Componente Cadeias Curtas; Operagdo 10.2.1.4 — Cadeias Curtas e Mercados Locais -
Componente Mercados Locais e Operagdo 10.2.1.6 — Renovagdo de Aldeias.

Quadro n.2 1 — PDR2020 (concursos abertos em 2019 — prazos e dotagdo orcamental para a apresentagédo de
candidaturas)

2 4 Dotagdo Despesa
Implementagao da EDL Periodos de abertos no ano s G P
Publica
10.2.1.1 Pequenos Investimentos na Exploragéo Agricola De 15 dejulho de 2019 a 20 de setembro de 2019 421 031,05 €
P i ti t t f do e
qoa,p Foancies INESERENGE W Srensiorimage De 15 de julho de 2019 a 20 de setembro de 2019 30897394 €

comercializacdo de produtos agricolas
Diversificagdo de atividades na exploragdo

10.2.1.3 swrleola De 01 de outubro de 2019 a 29 de novembro de 2019 504 482,44 €
10.2.1.4 Cadeias Curtas e Mercados Locais - CC De 11 de novembro de 2019 a 31 de janeiro de 2020 75 000,00 €
10.2.1.4 Cadeias Curtas e Mercados Locais - ML De 08 de novembro de 2019 a 31 de janeiro de 2020 25 000,00 €
10.2.1.6 Renovacdo de Aldeias De 20 de dezembro de 2019 a 31 dejaneiro de 2020 428 052,34 €

No ambito dos 6 concursos realizados em 2019, foram rececionados 34 Pedidos de Apoio (PA)
que totalizavam um investimento de 2.523.184,18€, correspondendo a um pedido de ajuda
publica no valor total de 1.633.930,59€.

Conforme podemos verificar, através da andlise do quadro seguinte, as candidaturas
rececionadas estdo distribuidas pela Operagdo 10.2.1.1 — Pequenos Investimentos na
Exploracdo Agricola (20 candidaturas); Operagdo 10.2.1.2 — Pequenos Investimentos na
Transformacdo e Comercializagdo de produtos agricolas (1 candidatura); Operagdo 10.2.1.3 —
Diversificagdo de atividades na exploragdo agricola (3 candidaturas); Operagdo 10.2.1.4 —
Cadeias Curtas e Mercados Locais - Componente Cadeias Curtas (1 candidatura); Operagdao
10.2.1.4 — Cadeias Curtas e Mercados Locais - Componente Mercados Locais (2 candidaturas) e
Operacdo 10.2.1.6 — Renovagdo de Aldeias (7 candidaturas).

ADICES 5

Relatério de Atividades e Contas de 2019

ASSOCIAGAO DE
DESENVOLVIMENTO
9 LOCAL



Quadro n.2 2 - PDR2020 (Investimento e ajuda publica propostos em concursos do ano 2019)

: Dotagso Candidaturas apresentadas
Operacao
orgamental i e
N.2 Investimento Total Comparticipagao

10.2.1.1 421.031,05€ | 20 416.028,96 € 208.014,48 €
10.2.1.2 308.973,94€ | 1 140.960,10 € 63.432,05 €
10.2.1.3 504.482,44€ | 3 594.257,90 € 297.128,95 €
10.2.1.4 75.000,00 € 1 11.339,94 € 7.868,18 €
10.2.1.4 25.000,00 € 2 173.250,00 € 107.609,11 €
10.2.1.6 428.052,34€ | 7 1.187.347,28 € 949.877,82 €
TOTAL 1.762.539,77 €| 34 2.523.184,18 € 1.633.930,59 €

Processo de Andlise dos Pedidos de Apoio (PA)

O processo de andlise, dos Pedidos de Apoio recebidos, iniciou apés o termo de apresentacdo

dos mesmos e foi realizado na plataforma eletrénica “Balcio 2020” do PDR2020
(PDR2020-BackOffice).

Este processo de analise tem de cumprir com o estabelecido na Portaria n.2 152/2016, de 25 de
maio, na sua redagdo atual, bem como nas OrientagBes Técnicas Especificas (OTE’s) e nas

Normas de Andlise respetivas, que implicam um conjunto de procedimentos de anélise faseados

e que, para além do trabalho técnico interno da ETL, originam a solicitagdo de esclarecimentos

e processos de audiéncia prévia aos promotores das operagbes que, resumidamente se

estrutura da seguinte forma:

Verificagdo dos critérios de elegibilidade do beneficidrio;
Verificagao dos critérios de elegibilidade da operagdo;
Verificagdo da documentagdo obrigatéria;

Verificagdo da coeréncia técnica, econdmica e financeira;
Verificagdo da Despesa Elegivel, niveis e limites aos apoios (inclui o apuro da
razoabilidade de custos dos investimentos apresentados);
Pedido de Esclarecimentos;

Célculo da Valia Global da Operagdo (VGO);

Verificagdo das condicionantes do Pedido de Apoio;
Parecer Final do Pedido de Apoio;

Processo de Audiéncia Prévia;

Hierarquizagao dos Pedidos de Apoio.

De registar que, para além da elevada carga burocrética, o processo de anélise dos PA, devido a

interpretagbes e orientagbes técnicas que, entretanto, vdo sendo apresentadas aos GAL,
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alterando procedimentos e andlises e que originam a necessidade de rever situagées pontuais,
contribui para a morosidade do processo de decisdo.

Finda a andlise de todas as candidaturas apresentadas no mesmo periodo e apds a audiéncia
dos interessados, o GAL procede a hierarquizagdo das mesmas através do Sistema de
Informagdo do PDR2020, em fungdo da Valia Global da Operagdo (VGO), dos critérios de
desempate estabelecidos nos Regimes de Aplicagdao e nos Anlncios de abertura, de acordo com
a dotacdo orcamental definida para cada periodo de abertura.

Processo de Decisdo dos Pedidos de Apoio (PA)

A decisdo final sobre a aprovagdo dos Pedidos de Apoio, decorre da deliberagdo do Orgdo de
Gestdo da ADICES, em fungdo da pontuagao obtida no calculo da VGO e até ao limite da dotagao
orcamental disponivel. A decisdo é sempre precedida de audicao da Comissdao de Gestdao do
PDR2020, a qual é efetuada mediante consulta escrita com a apresentagao das listagens das
candidaturas selecionadas para decisao. Apds a consulta, a Gestora profere decisao final, em
despacho exarado sobre as listagens das candidaturas e o relatdrio da consulta efetuada.

A notificacdo da decisdo ao beneficidrio é efetuada por via eletrdnica, através do Sistema de
Informagdo do PDR2020 e, apds homologagdo da operagdo quando esta existir.

Assim, no decorrer da analise das 24 candidaturas rececionadas no decorrer dos 3 avisos de
concurso com términus em 2019, verificamos que existiram 8 candidaturas aprovadas na
operacgdo 10.2.1.1. Registe-se que existiram 3 candidaturas cuja andlise finalizou no ano de 2020
com parecer favoravel. As restantes candidaturas obtiveram parecer desfavoravel.
Relativamente a operagdo 10.2.1.2 a Unica candidatura apresentada obteve parecer
desfavoravel. Na operagdo 10.2.1.3, embora as analises tenham finalizado no ano 2019, as
decisdes apos as Audiéncias de Interessados ocorreram ja no ano de 2020.

Quadro n.2 3 - PDR2020 (Investimento e ajuda publica aprovado em concursos do ano 2019)

i Candidaturas Aprovadas N.2 postos
Opcracao trabalho criados
N.2 Inv. Total Comparticipagdo

2.1.1- i i | o}
102[11 Pequenos investimentos nas exploragdes 20 115 370,02 € 57 685,46 € 8
agricolas

2.1.2- i i f 3
10.2.1.2 -Pec_quer:os investimentos !’la transformacdo 1 0,00 € 0,00 € 0
e comercializagdo de produtos agricolas
10.2.1.3 - Diversificacdo de atividades na Exploragdo L.

B 3 Em andlise
Agricola

.2.1.4 - i L is -
10.2.1.4 - Cadeias (.:urtas e Mercados Locais 1 i 5 AR [Eni & 81005500
Componente Cadeias Curtas

.2.1.4 - i rt L is -
10.2.1.4 - Cadeias Curtas e M.ercados ocais 2 R
Componente Mercados Locais
10.2.1.6 - Renovacgdo de Aldeias 7 Concurso finalizou a 31.01.2020

TOTAL 34 115 370,92 € 57 685,46 € 8
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De salientar, também, que o aviso de concurso a operagdo 10.2.1.4, nas suas duas componentes,
e 10.2.1.6 finalizaram a 31.01.2020, pelo que ndo foram considerados os montantes referentes
a esse aviso. No entanto, foram rececionadas 3 candidaturas a medida 10.2.1.4 (nas suas duas
componentes), que totalizavam um investimento total de 184.589,94€, correspondendo a um
pedido de ajuda publica no valor de 115.477,29€ e, na medida 10.2.1.6, foram rececionadas 7
candidaturas que totalizavam um investimento total de 1.187.347,28€, correspondendo a um
pedido de ajuda publica no valor de 949.877,82€.

Registe-se que, dos projetos aprovados pela ADICES, a medida 10.2.1.1 é aquela onde se verifica
uma maior incidéncia. Verificamos, também, que Santa Comba Do é o concelho em que mais
projetos foram aprovados, seguido de perto pelo concelho de Agueda e Tondela. Mortagua é o
concelho onde se verifica uma dinamica mais fraca.

Quadro n.2 4 - PDR2020 (Distribuigdo por concelho / N2 de projetos aprovados no ano 2019)

5 < Carregal do Santa
Operagao Agueda sl Mortagua Comba D30 Tondela TOTAL

10.2.1.1 12 5 1 14 11 43
10.2.1.2 1 1 1 0 2 5
10.2.1.3 1 3 1 0 0 5
10.2.1.4 0 0 0 0 0 0
10.2.1.5 0 0 0 0 0 0
10.2.1.6 0 1 1 1 0 3

TOTAL 14 10 4 15 13 56

Processo de Contratagdo dos Pedidos de Apoio (PA)

A comunicagdao dos dados de aprovagdo das candidaturas é realizada entre o sistema de
informagdo da Autoridade de Gestdo (AG) e o IFAP, IP via web service de interoperabilidade,
para garantir a qualidade da informagdo e para que este Ultimo (IFAP) possa proceder a
contratualizagdo das operagdes aprovadas.

Importa registar, que neste processo o IFAP, |.P. podera selecionar um (ou mais) projeto(s) para
efeitos de Controlo de Qualidade.

ApOs verificagdo dos dados e autorizagdo da disponibilizagdo dos termos de aceitacdo das
operagdes pelo IFAP, é desencadeado automaticamente pelo Sistema de Informacdo do IFAP
(SIIFAP), encontrando-se na drea reservada do beneficiario, a disponibilizacdo do termo de
aceitagdo, onde se encontram refletidas as condigGes de aprovagdo do projeto.

O promotor recebe uma mensagem de correio eletrdnico, para o endereco que consta da sua
identificagdo de beneficidrio (IB), a informar da disponibilizagdo do termo e do prazo para a sua
aceitacdo. A assinatura deste é efetuada digitalmente, através do utilizador e palavra-chave do
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beneficidrio, sendo que apds a sua assinatura, o formuldrio do pedido de pagamento fica
disponivel para a sua formalizacdo.

Importa registar que, torna-se fundamental a atualizagdo do endereco eletronico da
Identificagdo do Beneficiario (IB) para evitar constrangimentos desnecessarios.

Neste contexto e, no conjunto das operagdes em processo de contratualizagdo, regista-se
apenas um caso de anulagdo do termo de aceitagdo, por incumprimento de prazos para a sua
aceitagao.

Quadro n.2 5 - PDR2020 (Distribuicio por concelho dos projetos contratualizados no ano 2019)

Operagao Agueda Carr:irl £o Mortagua Co:br:;é'o Tondela TOTAL
10.2.1.1 10 5 0 10 7 32
10.2.1.2 1 1 0 0 2 4
10.2.1.3 0 1 1 0 0 2
10.2.1.4 0 0 0 0 0 0
10.2.1.5 0 0 0 0 0 0
10.2.1.6 0 1 1 1 0 3

TOTAL 11 8 2 11 9 41

Processo de Execugdo das operagdes aprovadas e contratualizadas (2019)

O trabalho desenvolvido ao longo do ano de 2019 serviu de base para a execugdo financeira da
ADICES, para o atual periodo de atuagdo, refletindo-se positivamente na aprovagdo e
acompanhamento de projetos de relevancia para o territério, fomentando e incentivando ao
investimento local e prosseguindo com os objetivos inscritos no ambito do PACTO 2020 e sua
Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL).

Importa recordar que a execugdo da EDL resulta de uma intervengdo plurianual, tratando-se de
um trabalho pluridisciplinar de continuidade, construido em torno de um sistema ciclico de
abertura de candidaturas, analise de candidaturas, aprovagdo de pedidos de apoio, contratagao
e execugao de projetos.

Atendendo aos diferentes ritmos de trabalho encetados ndo somente pelo GAL ADICES, como
pelos beneficidrios do programa, verifica-se com frequéncia a sobreposi¢do e ocorréncia
simultanea de momentos distintos nas fases de operacionalidade da EDL e da execugdo das
operagoes.

Esta situacdo foi particularmente evidente na execugdo da EDL no ano de 2019, em que, além
do processo de andlise, aprovagdo e contratagdo das operagBes, na sequéncia dos concursos
realizados, foi ainda iniciado o acompanhamento da execugdo fisica e financeira das mesmas,
conforme refletido no quadro n.2 6.
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Quadro n.2 6 - PDR2020 (N2 de projetos com execuggo registados no ano 2019)

Operqgéd : Agdfda'. : (?é;f:glzai do  Mortéagua é;;::;ao Tpr{déla 3 TOTAL
10.2,1.1 7 5 0 5 5 22
10.2.1.2 1 0 0 0 2 3
10.2.1.3 0] 0 1 0 0 1
10.2.1.4 0 0 0 0 0 0
10.2.1.5 0 0 0 0 0 0
10.2.1.6 0 1 1 1 0 3

TOTAL 8 6 2 6 7 29

Registe-se que, para 2020, a ADICES tem prevista agBes de acompanhamento, esclarecimento e
apoio aos potenciais beneficidrios, para que estes apresentem as suas ideias de negdcio
devidamente fundamentadas e organizadas e em conformidade com os aspetos legais exigidos
nos avisos de abertura de concurso, com vista ao conseguimento das metas e indicadores do
programa.

Imagens de alguns projetos apoiados pelo PACTO 2020

Relacionamento com a Autoridade de Gestdo

O trabalho de preparagdo, desenvolvimento e consolidagio da EDL, implica a um
relacionamento direto e permanente entre a ADICES e a Autoridade de Gestdo do PDR2020, em
conformidade com os procedimentos e orientagdes definidos nos regulamentos para a
implementacgdo das Estratégias Locais de Desenvolvimento.

Durante o ano de 2019, verificou-se um contacto regular por correio eletrénico e contacto
telefénico entre o GAL ADICES e a AG PDR2020, diretamente relacionado com as fases de
trabalho e execugdo da EDL, indo desde a preparagdo de documentagdo no 4mbito dos avisos
de abertura de concurso, controlos efetuados, execugdo e acompanhamento dos projetos

aprovados.
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De uma forma geral, verificou-se uma grande diligéncia entre ambas as partes, no cumprimento
das suas respetivas obrigaces regulamentares. Frequentemente, foi solicitado o auxilio da AG
PDR2020 para o esclarecimento de duvidas e a opinido sobre alguns casos particulares
decorrentes do processo de andlise das candidaturas, permitindo o desbloqueio de alguns
impedimentos ao regular desenvolvimento da EDL.

Paralelamente, o GAL ADICES procurou também ser diligente na presta¢do da informacao e
documentacdo solicitada pela AG PDR2020, que ao nivel da regular execugdo da EDL, quer ao
nivel dos controlos de qualidade realizados por esta entidade.

Relacionamento com o Organismo Pagador

A semelhanca do que acontece com a AG PDR2020, também o relacionamento entre a ADICES
e o IFAP, I.P. decorreu em cumprimento dos procedimentos e orientagdes aplicaveis, pese
embora o envolvimento com o IFAP, |.P. se realiza sobretudo ao nivel da execug¢ao dos Pedidos

de Apoio.

No entanto, é importante referir que, em 2019, o relacionamento existente foi escasso,
sobretudo, pela ADICES ter rececionado poucos pedidos de pagamento, mas também sem a
necessidade de recorrer ao pedido de auxilio.

No entanto, sempre que existe alguma duvida relativo a execugdo e a pedidos de pagamento,
verifica-se o contacto entre as duas entidades, que ocorre de forma regular. Registe-se que, nem
sempre, tem sido obtida resposta as questdes colocadas ao info.pagamentos@ifap.pt. Nesses
casos, temos contactado o Eng. Moita Brites que se tem revelado excecional e sempre pronto

para ajudar na interpretagdo e esclarecimento de duvidas.

Articulagdo com outras medidas do PDR e outros instrumentos de Politicas do Territdrio

Conforme se encontra definido na sua estratégia de atuagao, a implementagdo da EDL segue
uma logica de permanente articulagao e complementaridade entre as varias atividades, projetos
e programas dinamizados pela ADICES e entre as demais iniciativas, projetos e programas
desenvolvidos por entidades externas no territério de intervengdo do GAL ADICES.

Assim, verificamos por um lado, que internamente a estratégia de atuagdao da ADICES procura
complementar-se em todas as suas vertentes de atuagao, nomeadamente através da articulagdo

entre:
- Sistema de Incentivos aos Empreendedorismo e ao Emprego (SI2E);

- Trabalho em parceria e a participagao em projetos e iniciativas desenvolvidas local ou
regionalmente, permitem potenciar e aprofundar o conhecimento do territério e o
envolvimento com o trabalho desenvolvido por entidades parceiras e associadas.
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Por outro lado, importa relembrar que a implementacdo da EDL, conforme se encontra definida
na sua candidatura, procura articular e complementar com as demais politicas de ambito
nacional, regional, local e sectorial aplicaveis ao territério de intervengdo deste GAL.
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Atividade: Apoiar a Iniciativa Local — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER)

Dinamizacdo, rececdo, analise e acompanhamento ao processo de decisdo de candidaturas e
apoio técnico a execugdo fisica e financeira das operagdes aprovadas, no ambito da
implementacdo do PACTO 2020 (projetos de investimento para a expansdo de pequenas e
microempresas, ou para a criagdo de novas empresas e pequenos negocios).

Avisos de Abertura de Concurso

No &mbito da implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria -
Pacto 2020 — Rotas de Desenvolvimento — Um compromisso para o territdrio, e no que respeita
a esta atividade, durante o ano de 2019, foi concluida a andlise as candidaturas do aviso de
concurso para a apresentagdo de candidaturas ao abrigo do Sistema de Incentivos ao
Empreendedorismo e ao Emprego (SI2E).

As candidaturas podem mobilizar, de forma isolada ou conjunta, os dois Fundos da Coesao,
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) e Fundo Social Europeu (FSE). Deverdo
ter por objetivo a criagdo ou expansdo de micro e pequenas empresas, envolvendo um projeto
de investimento e a criac¢do liquida de postos de trabalho, em qualquer das modalidades de
apoio, permitindo que numa mesma candidatura sejam submetidas duas operagdes, para cada

uma destas componentes.

O Aviso de concurso finalizou a 29 de dezembro de 2017, distribuido por trés fases para recegdo
das candidaturas (conforme quadro n2 7).

Quadro n.2 7 — FEDER/FSE (concursos abertos em 2017 — prazos e dotagdo or¢amental para a apresentagdo de

candidaturas)

Data Limite para a

A i Dotacdo Orgamental
Comunicagao da Decisdao § '

Fases de apresentagdo de candidaturas

Fase 1: até 31.07. 2017 - 18h 25/10/2017
Fase 2: até 16.10. 2017 - 18h 12/01/2018 605.622,06€
Fase 3: até 29.12.2017 - 18h 26/03/2018

No entanto, tratando-se de dois fundos distintos (FEDER e FSE), com dotagdes orgamentais
proprias, apresentamos, neste relatério, os resultados em separado, como se de duas
atividades, no ambito do PACTO2020, se tratassem.

Conforme podemos verificar, através da analise do quadro n.2 8, as candidaturas rececionadas
encontram-se distribuidas pelas trés fases definidas no Aviso de Concurso, realizado em 2017.
No ambito da andlise dessas trés fases foram rececionadas um total de 48 candidaturas, que
perfizeram um investimento total de 3.691.863,10€, correspondendo a um pedido de ajuda
publica no valor total de 1.909.108,00¢€.

Quadro n.2 8 — FEDER (N2 de candidaturas/Investimento e ajuda publica proposto em concursos)
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e Dotagso Candidaturas Apresentadas o
orcamental N.2 Investimento Total Comparticipagao
1.2 Fase 23 1.779.570,39 € 972.924,81 € 48
2.2 Fase 605.622,06€ | 8 664.855,31 € 304.286,89 € 19
3.2 Fase 17 1.247.437,40 € 631.896,30 € 37
TOTAL 48 3.691.863,10€ 1.909.108,00€ 104

Processo de Andlise das candidaturas FEDER

O circuito de andlise de uma candidatura ao SI2E, neste fundo de coesdo, compreende trés fases:
andlise de admissibilidade; andlise técnica e analise financeira (que inclui a analise de mérito e
proposta de parecer do técnico analista).

A primeira fase deste processo consiste na analise da admissibilidade da entidade beneficiaria
através da verificagdo dos seus requisitos formais exigidos por lei para acesso ao Fundo a que se
candidata, nomeadamente critérios de elegibilidade e os impedimentos e condicionamentos
aplicéveis aos beneficidrios (previstos no Decreto-Lei das regras gerais de aplicacdo dos FEEI, nos
Regulamentos Especificos e no Aviso de Abertura de Candidatura).

Numa segunda fase sdo verificados os critérios de elegibilidade das operagdes, ou seja, 0 seu
enquadramento no programa e na tipologia de operagdo a que a candidatura respeita, os
critérios de elegibilidade territorial e temporal, bem como os critérios especificos previstos nos
regulamentos Especificos do dominio de intervengdo e Aviso de Concurso que ddo suporte ao
programa de financiamento.

Registe-se que o processo de andlise das candidaturas teve o seu inicio apds o termo de
apresenta¢do das mesmas (12 fase — ainda durante o ano de 2017), passando pelas fases de
andlise atrds descritas. Registe-se que na 1.2 fase, o circuito de andlise ndo se encontrava
uniformizado para todos os intervenientes no processo, o que fez com que as decisdes
transitassem para o ano de 2018. Importa registar que a ETL/ADICES, durante os vdrios quadros
comunitdrios (e nos resultados dos controlos de qualidade obtidos), foi elaborando mecanismos
e ferramentas, que foi aperfeicoando ao longo dos anos, de forma a garantir a qualidade da
analise das candidaturas e, que atualmente ddo suporte a anélise das mesmas, adequando-os
as orientagGes existentes.

Assim, no decorrer da analise das 48 candidaturas entradas no aviso de concurso ao FEDER,
verificamos que foram propostas a aprovagdo de 23 candidaturas que perfazem um valor total
de investimento de 1.563.354,38¢€, correspondendo a um pedido de ajuda publica no valor total
de 874.508,33€. Registe-se que esse valor corresponde a 144% da dotagdo do concurso
disponibilizada pela ADICES.

Importar referir que, apenas no ano de 2019, apenas os promotores da 2.2 e 3.2 fase do aviso
de concurso receberam a notificagdo da decisdo final (marco e maio, respetivamente).
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Registe-se que s apés essa notificagdo é que os promotores puderam assinar os respetivos

termos de aceitagao.

Quadro n.2 9 — FEDER (Proposta de candidaturas aprovadas)

o Dotacdo Candidaturas Aprovados BT riar
orcamental N.2 Investimento Total Comparticipacdo
1.2Fase 16 1085 645,90 € 602 677,31 € 37
2.2Fase 605 622,06 € 1 67 470,02 € 40482,01 € 1
3.2 Fase 6 410238,46 € 231349,01 € 11
TOTAL 23 1563 354,38 € 874 508,33 € 49

Processo de Deciséio das candidaturas FEDER

Ap6s a anélise da admissibilidade do beneficidrio, da andlise técnica e financeira da candidatura,
emissdo da proposta de decisdo e, para as propostas com parecer favoravel, é efetuada a
hierarquizacdo das operagdes. Apds a validagdo de todo o processo, pelo Orgdo de Gestdo,
segue-se a apresentacdo do processo para cabimentagdo das mesmas (quando as propostas sao
para aprovacdo). A cabimentagdo precede o processo de decisdo, que é tomado pela Comissdo
de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC). Também ¢ da
responsabilidade da CCDRC a notificagdo da proposta de decisdo, tendo o promotor o direito a
pronunciar-se sobre todas as questSes com interesse para a decisdo, bem como juntar
documentos no dmbito da audiéncia prévia, se assim achar necessario, antes de ser tomada a

decisdo final.

A audiéncia prévia tem como objeto o exercicio do contraditério, destinado a suprir eventuais
insuficiéncias ou imprecisdes do procedimento de analise, possibilitando a rece¢do das
alegacdes apresentadas pelo beneficidrio e assumir um projeto de decisdo a submeter a
respetiva Comissdo Diretiva da Autoridade de Gestdo (AG)/Organismo Intermédio (Ol). Este
projeto de decisdo devera refletir a apreciagdo do responsavel pela andlise, relativamente as
alegacdes do beneficidrio, eventualmente apresentadas.

E tomada a decis3o final sobre as operagGes por parte da Autoridade de Gestdo que adota a
decis3o relativa a cada candidatura, notificando o beneficiario da mesma. E registado, também,
esse procedimento no respetivo Sistema de Informagdo (plataforma de gestdo eletrdnica).

Importar referir que, apenas no ano de 2019, apenas os promotores da 2.2 e 3.2 fase do aviso
de concurso receberam a notificacdo da decisdo final (marco e maio, respetivamente).
Registe-se que s6 apOs essa notificagdo é que os promotores puderam assinar os respetivos
termos de aceitacdo. Este atraso proporcionou casos em que, com a submissao da candidatura,
os promotores iniciaram os investimentos e, face aos atrasados na proposta de decisdo da
mesma, interromperam os investimentos. Acontece que, apés 12 e 15 meses ap6s a submissdo

ADICES 15

Relatério de Atividades e Contas de 2019

ASSOCIAGAO DE
. DESENVOLVIMENTO
LOCAL



da candidatura, os promotores tiveram de executar rapidamente as operacdes e/ou efetuar
pedido de prorrogagdo dos prazos de conclus3o.

Processo de Contratagdo das candidaturas FEDER

Uma vez tomada a decisdo das operagdes, os beneficidrios poderdo proceder a assinatura do
Termo de Aceitagdo. Este processo é desencadeado pelo Sistema de Informagdo da CCDRC,
encontrando-se na area reservada do beneficiario, a disponibilizagdo do termo de aceitago,
onde se encontram refletidas as condigGes de aprovac¢do da operacdo.

Desse modo, verificamos que 20 candidaturas aprovadas (de um universo de 24 candidaturas
aprovadas) procederam a assinatura do termo de aceitacdo das mesmas: 13 candidaturas
referentes a 1.2 fase, 1 candidatura referente & 2.2 fase e 6 candidaturas referentes 3 3.2 fase.

Quadro n.2 10 - FEDER (Contratag&do das candidaturas aprovadas)

Candidaturas Contratualizadas :
FEDER PT a criar
N.2 Investimento Total Comparticipagao
1.2 Fase 13 895 722,55 € 498 986,24 € 30
2.2 Fase 1 67 470,02 € 40482,01 € 1
3.2 Fase 6 457 712,15 € 263 764,66 € 8
TOTAL 20 1420904,72 € 803 232,91 € 39

Processo de Execugdo das candidaturas (FEDER)

O processo de execugdo das operagbes aprovadas consubstancia-se na formalizagdo dos
pedidos de reembolso/pagamento apresentados por parte do beneficiario, tendo por base a
Norma de Procedimentos relativos a pagamentos aos beneficidrios do Sistema de Incentivos ao
Empreendedorismo e ao Emprego (SI2E), publicada por despacho n210548-B/2017, iremos
destacar alguns procedimentos que os beneficidrios deverdo ter em conta neste processo:

1.- Os pagamentos da componente de incentivo FEDER sdo processados de acordo com as
seguintes modalidades:

- Pagamento a Titulo de Adiantamento contra Termo de Aceitagdo (PTA-TA) — o
pagamento do incentivo sem a correspondente contrapartida de despesa de investimento
realizada, sendo processado na sequéncia da assinatura do Termo de Aceitacdo;

- Pagamento a Titulo de Adiantamento contra Fatura (PTA-Fatura) — o pagamento do
incentivo contra a apresentagdo de despesas de investimento elegiveis faturadas e n3o
liquidadas;
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- Pagamento a Titulo de Reembolso (PTR) — o pagamento do incentivo contra
apresentacdo de despesas de investimento elegiveis realizadas e pagas, podendo ser
intercalar (PTRI) ou Final (PTRF).

2.- O primeiro pedido de pagamento, qualquer que seja a modalidade, deve ser solicitado pelo
beneficidrio até 1 més apds a assinatura do Termo de Aceitagdo, ndo devendo o prazo que
medeia a apresentacdo dos demais pedidos de pagamento ser superior a trés meses.

3.- A Autoridade de Gestdo, ou entidade gestora designada nos termos do art.2 15 da Portaria
n2105/2017 de 10 de margo (GAL e/ou as CIM’s) analisam a despesa apresentada e deliberam
sobre o PTRI emitindo a correspondente ordem de pagamento. Consideramos que a analise
deve ser sustentada pela realizagdo de uma visita fisica ao local para a sua valida¢ao.

4.- O pagamento é assegurado pela Agéncia de Desenvolvimento e Coesdo, IP, apés a rece¢ao
da ordem respetiva.

Importa assinalar que, em 2018, alguns promotores registaram o inicio do processo de execugdo
das candidaturas. No entanto, em virtude de ser a CCDRC a entidade responsavel pela analise
dos pedidos de pagamento, ndo nos é possivel quantificar o montante de execugdo da 1.2 fase

do aviso de concurso.

Imagens de alguns projetos apoiados pelo Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego (SI2E)
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Atividade: Apoiar a Iniciativa Local — Fundo Social Europeu (FSE)

Dinamizagéo, recegéo, analise e acompanhamento ao processo de decisdo de candidaturas e
apoio técnico a execugdo fisica e financeira das operages aprovadas, no ambito da
implementacdo do PACTO 2020 (projetos de criagdo do préprio emprego ou empresa por
desempregados ou inativos).

No seguimento da descri¢do da atividade anterior e, uma vez que as duas est3o relacionadas,
importa registar o seguinte:

Aviso de Concurso

No ambito das trés fases do aviso de concurso realizado em 2017, o quadro abaixo regista a
informacgdo de 40 candidaturas rececionadas nesta componente, que totalizavam um apoio
solicitado de 817.113,79.

Quadro n.2 11 - FSE (N2 de candidaturas/Ajuda ptiblica proposta no aviso de concurso do ano 2017)

Candidaturas Apresentadas
FSE Dotacao orcamental PT a criar
N.o Apoio Solicitado
1.2 Fase 21 260 233,90 € 38
2.2 Fase 967 271,97 € 6 162 802,68 € 17
3.2 Fase 13 394 077,21 € 13
TOTAL 40 817 113,79 € 68

Processo de Andlise das candidaturas FSE

O circuito de analise de uma candidatura ao SI2E, neste fundo de coesdo FSE (a semelhanca do
que acontece no FEDER) compreende trés fases: Andlise de admissibilidade; Andlise técnica e
Angdlise financeira (que inclui a proposta de parecer do técnico analista).

A primeira fase deste processo consiste na andlise da admissibilidade da entidade beneficidria
através da verificacdo dos seus requisitos formais exigidos por lei para acesso ao Fundo a que se
candidata, nomeadamente critérios de elegibilidade e os impedimentos e condicionamentos
aplicdveis aos beneficidrios (previstos no Decreto-Lei das regras gerais de aplicagdo dos FEEI, nos
Regulamentos Especificos e no Aviso de Abertura de Candidatura).

Numa segunda fase sdo verificados os critérios de elegibilidade das operagdes, ou seja, 0 seu
enquadramento no programa e na tipologia de operagdo a que a candidatura respeita, os
critérios de elegibilidade territorial e temporal, bem como os critérios especificos previstos nos
regulamentos Especificos do dominio de intervengdo e Aviso de Concurso que ddo suporte ao
programa de financiamento.

Registe-se que o processo de analise das candidaturas neste fundo teve o seu inicio durante a
analise da componente FEDER (12 fase —ainda durante o ano de 2017), passando pelas fases de
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analise atras descritas, e, também numa altura em que os procedimentos de analise ndo se
encontravam definidos e muito menos uniformizados para todos os intervenientes no processo.

Importa registar que, neste Fundo FSE, a andlise das candidaturas ocorre apds a conclusdo da
analise efetuada ao Fundo FEDER e, quando apresentadas em conjunto, uma vez que ambas se
complementam, ndo podendo ser dissociadas. A andlise consiste na valida¢ao do financiamento
solicitado, tendo em conta o seguinte:

- a criacdo dos postos de trabalho para desempregados ou jovens a procura do primeiro
emprego ou para a criagdo do préprio emprego, através da comparticipacdo total das
remunera¢des de postos de trabalho criados, tendo por limite mensal o valor
correspondente ao Indexante de Apoio Social (IAS), observando os seguintes periodos
mdximos: 9 meses, para contratos de trabalho sem termo ou criagdo do préprio emprego;
e 3 meses, para os contratos de trabalho a termo, como uma duragdao minima de 12
meses. Aos periodos maximos referidos acrescem majoragdes de 3 meses por cada uma
das seguintes situagGes: projetos localizados em territérios de baixa densidade; projetos
de criagdo de micro e pequenas empresas ou expansao ou moderniza¢do de micro e
pequenas empresas criadas ha menos de cinco anos; e para trabalhadores do género sub-
representado, conforme lista anexa ao Aviso de abertura de concurso, ou para
trabalhadores qualificados na acegdo das alineas g) e m) do artigo 22 do regulamento
especifico do SI2E.

Ainsercdo da informagdo, resultante da andlise efetuada em suporte de papel nas suas diversas
componentes, nas varias operagBes apresentadas, é carregada no sistema informdtico do
Portugal2020.

Assim, no decorrer da andlise das 40 candidaturas entradas no aviso de concurso ao FSE,
verificamos que foram propostas a aprovagdo de 21 candidaturas que perfazem um valor de
ajuda publica no valor total de 192.121,92€. Registe-se que esse valor corresponde a apenas
20% da dotac¢do do concurso disponibilizada pela ADICES.

Quadro n.2 12 - FSE (Proposta de candidaturas aprovadas)

Dotacao Candidaturas Aprovadas ;
FSE PT a criar
orcamental | e Apoio Solicitado

1.2 Fase 14 136 507,68 € 27
2.2 Fase 967 271,97 € 1 5055,84 € 1
3.2 Fase 6 50558,40€ 9

TOTAL 21 192 121,92 € 37
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Importar referir que, apenas no ano de 2019, apenas os promotores da 2.2 e 3.2 fase do aviso
de concurso receberam a notificagdo da decisdo final (marco e maio, respetivamente).
Registe-se que s6 apds essa notificagdo é que os promotores puderam assinar os respetivos
termos de aceitagao.

Processo de Deciséo das candidaturas FSE

Apo6s a analise da admissibilidade do beneficidrio, da analise técnica e financeira da candidatura,
emissdo da proposta de decisdo e, para as propostas com parecer favoravel, é efetuada a
hierarquizagdo das operagSes. Apds a validagdo de todo o processo, pelo Orgdo de Gestdo,
segue-se a apresentagao do processo para cabimentagdo das mesmas (quando as propostas sdo
para aprovagao). A cabimentagdo precede o processo de decisdo, que é tomado pela Comissdo
de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC). Também ¢é da
responsabilidade da CCDRC a notificagdo da proposta de decisdo, tendo o promotor o direito a
pronunciar-se sobre todas as questdes com interesse para a decisdo, bem como juntar
documentos no ambito da audiéncia prévia, se assim achar necessario, antes de ser tomada a
decisdo final.

A audiéncia de interessados tem como objeto o exercicio do contraditério, destinado a suprir
eventuais insuficiéncias ou imprecisdes do procedimento de andlise, possibilitando a rececdo
das alegagbes apresentadas pelo beneficidrio e assumir um projeto de decisdo a submeter a
respetiva Comissdo Diretiva da Autoridade de Gestdo (AG)/Organismo Intermédio (Ol). Este
projeto de decisdo devera refletir a apreciagdo do responsdvel pela andlise, relativamente as
alegac¢des do beneficiario, eventualmente apresentadas.

E tomada a decisdo final sobre as operagdes por parte da Autoridade de Gestdo que adota a
decisdo relativa a cada candidatura, notificando o beneficidrio da mesma. E registado, também,
esse procedimento no respetivo Sistema de Informagao (Portugal2020).

Importar referir que, apenas no ano de 2019, apenas os promotores da 2.2 e 3.2 fase do aviso
de concurso receberam a notificagdo da decisdo final (marco e maio, respetivamente).
Registe-se que s6 apds essa notificagdo é que os promotores puderam assinar os respetivos
termos de aceitagdo. Este atraso proporcionou casos em que, com a submissdo da candidatura,
0s promotores iniciaram os investimentos e, face aos atrasados na proposta de decisdo da
mesma, interromperam os investimentos. Acontece que, apds 12 e 15 meses apds a submissio
da candidatura, os promotores tiveram de executar rapidamente as operacdes e/ou efetuar
pedido de prorrogagdo dos prazos de conclusdo. Acresce, ainda, a dificuldade sentida pelos
promotores em encontrar o perfil dos Postos de Trabalho pretendidos inscritos no IEFP, uma
vez que esta entidade ndo dispde de oferta, uma vez que a taxa de desemprego é baixa.
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Processo de Contratagdo das Operagbes FSE

Uma vez tomada a decisdo das operagdes, os beneficiarios poderdo proceder a assinatura do
Termo de Aceitagdo. Este processo é desencadeado pelo Sistema de Informagdo da CCDRC,
encontrando-se na area reservada do beneficiario, a disponibilizagdo do termo de aceitagao,
onde se encontram refletidas as condi¢Oes de aprovagao da operagao.

Desse modo, verificamos que 18 candidaturas aprovadas (de um universo de 21 candidaturas
aprovadas) procederam a assinatura do termo de aceitagdo das mesmas: 12 candidaturas
referentes a 1.2 fase, 1 candidatura referente a 2.2 fase e 5 candidaturas referentes a 3.2 fase.

Quadro n.2 13 - FSE (Contratagio das candidaturas aprovadas)

Candidaturas Contratualizadas :
FSE PT a criar
N.2 Apoio Solicitado
1.2 Fase 12 116 284,32 € 23
2.2 Fase 1 5055,84 € 1
3.2 Fase 5 30335,04€ 6
TOTAL 18 151 675,20 € 30

Processo de Execugdo das Operagdes FSE

O processo de execugdo das operagBes aprovadas consubstancia-se na formaliza¢do dos
pedidos de reembolso/pagamento apresentados por parte do beneficidrio, tendo por base a
Norma de Procedimentos relativos a pagamentos aos beneficidrios do Sistema de Incentivos ao
Empreendedorismo e ao Emprego (SI2E), publicada por despacho n210548-B/2017, esta, na sua
redagdo do n23 do art21 refere:

“os pagamentos aos beneficidrios na componente FSE séo efetuados nos termos dos n.6 e
7 do artigo 252 do Decreto Lei n°159/2014, de 27 de outubro, e do artigo 122 do
reqgulamento Especifico do Dominio da Incluséo Social e Emprego adotado pela Portaria
n297-A/2015 de 30 de marcgo, nas suas atuais redagdes”.

Importa assinalar que, em 2019, alguns promotores registaram o inicio do processo de execu¢ao
das candidaturas. No entanto, em virtude de ser a CCDRC a entidade responsdvel pela andlise
dos pedidos de pagamento, ndo nos é possivel quantificar o montante de execugdo da 1.2 fase

do aviso de concurso.
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PROBLEMAS ENCONTRADOS NA GESTAO DA EDL E MEDIDAS
CORRETIVAS

A abordagem DLBC Rural / ADICES - PACTO 2020 tem-se vindo a afirmar como um instrumento
preponderante no territdrio de intervengdo da ADICES. Embora se considere que, ao longo dos
ultimos quadros comunitdrios, os procedimentos tém-se tornado demasiadamente
burocraticos, a verdade é que os beneficidrios continuam a considerar este os quadros
comunitdrios como uma alternativa/oportunidade para a realizacdo dos seus pequenos
investimentos. Assim, continuamos a verificar, na Zona de Intervenc¢do da ADICES, um elevado
interesse por parte das populagdes relativamente a abertura de concursos, conforme refletido
nos atendimentos realizados no arranque do presente quadro de apoio.

Cada vez mais a experiéncia da ADICES, consubstanciada nos seus 29 anos de atividade na gestdo
de programas comunitarios, nos conduz a certeza que é fundamental rever a metodologia de
apresentac¢do e de analise dos Pedidos de Apoio, com vista a aliviar a carga burocratica em
termos administrativos, sob pena do processo de analise se tornar muito longo. E da nossa
opinido que, as caracteristicas deste Programa, ndo se coadunam com as carateristicas dos
potenciais beneficidrios a que se destina — agricultores e/ou agrupamentos de produtores. A
elevada burocracia de todo o processo de candidatura e posterior execu¢do sdo o maior
obstdculo com que os Técnicos Analistas e beneficidrios se deparam todos os dias.

Para além da elevada carga burocratica, o processo de andlise dos Pedidos de Apoio, devido a
interpretacdes e orientagdes técnicas que, entretanto, vdo sendo apresentadas aos GAL,
alterando procedimentos e andlises e que originam a necessidade de rever situacdes pontuais,
contribui também para a morosidade do processo de decisdo. E da nossa opinido que, o
procedimento inicial neste quadro, em partilhar com todos os GAL as ddvidas e esclarecimentos,
era fundamental para a uniformizagdo de processos e o alivio de envio de questdes & Autoridade
de Gestao.

Um dos grandes desafios que se colocou a implementagdo do DLBC Rural / ADICES - PACTO 2020,
no ano de 2019, refere-se ao tempo de demora que o processo de Audiéncia de Interessados
eletrénico proporciona, o que provoca um atraso no processo de decisio do concurso
(poderemos ter o concurso “preso” 35 dias Uteis s6 porque um promotor n3o 1é a sua audiéncia
prévia. Registe-se que os TA dispdem de 35 dias Uteis para efetuarem a sua andlise técnica, o
que parece uma grande incongruéncia). Registamos, ainda, o tempo referente ao processo de
homologagdo dos concursos, bem como aos processos de Controlo de Qualidade solicitados
(quer pelo PDR2020, quer pelo IFAP, I.P.). Um aspeto importante foi a possibilidade de efetuar
decisGes parciais na analise de concursos em que o montante total de apoio fosse inferior a
dotacdo or¢amental disponivel no concurso. Desse modo, permitiu que candidaturas no estado
“Para decisdo” ndo tivessem de estar 2 meses a aguardar que todas as outras candidaturas
estivessem nesse mesmo estado para se proceder a decisdo final do concurso.

Relativamente ao SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego, que foi
langado no contexto dos apoios do Portugal 2020, verificamos uma morosidade no processo de
Audiéncia de Interessados ao promotor da decisdo tomada pelo Orgdo de Gestdo da ADICES.
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Registe-se que as candidaturas referentes a 2.2 fase e a 3.2 fase s6
receberam as decisdes finais em mar¢co e maio de 2019, seastason
respetivamente. Os promotores questionaram frequentemente a
abordagem deste procedimento, uma vez que a demora de meses
até que ao conhecimento da proposta de decisdo trouxe
transtornos no modo de gestdo e visdo para a realizagdo dos 'E'::':;‘e":;e;%ﬁsmo
investimentos propostos em candidatura. Registe-se que o g a0 Eaiptego
promotor tem o direito a pronunciar-se sobre todas as questdes

com interesse para a decisdo, bem como juntar documentos no
ambito da audiéncia de interessados, se assim achar necessario,
antes de ser tomada a decisao final.

Sistema de

As metodologias, procedimentos e instrumentos de avaliagdo aplicados pela ADICES permitem
garantir uma constante e permanente monitorizagdo e avaliagdo da execugdo da EDL, assim
como sinalizar desvios e necessidades de ajustamento a estratégia implementada e aos
procedimentos adotados pelo GAL nas vérias fases da gestdo e implementagdo da EDL.

Para este efeito contribuem as delibera¢gdes tomadas pela OG, relativamente a abertura de
concursos, a aprovacdo de PA, ao procedimento de assinatura dos termos de aceitagdo e ao

ajustamento orgamental da EDL.

Relativamente aos procedimentos adotados pela ETL verificou-se a necessidade de se adaptar e
evoluir ao nivel da forma e metodologia de trabalho, visando uma maior eficiéncia e rapidez nos
tempos de resposta. A atualizagdo e melhoramento de metodologias e instrumentos de
avaliacdo, nomeadamente face a um novo desafio - iniciativa agricola, constitui particular
relevancia na medida em que o trabalho desenvolvido ndo é estanque, estd em permanente
evolugdo e pode ser alvo de alteragdes e ajustamento em func¢do das orientagbes diversas que
vdo surgindo, quer por parte dos organismos reguladores da EDL, quer de outras fontes de

decisao.
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IDENTIFICAGAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Atividade: PACTO 2020 - Informagso

No que respeita a esta atividade, a ADICES pretendeu dar continuidade a um conjunto de
iniciativas promotoras da circulagdo e disponibilizagdo de informag&o relevante para o territério
com o objetivo de envolver ativamente os parceiros e criar dindmicas e mecanismos de
transferéncia de informagdo comuns. Neste contexto, a comunicacdo direta e presencial com os
parceiros foi privilegiada e aconteceu através das Assembleias Gerais/Assembleias de Parceiros
da ADICES, em sessbes de trabalho, reunides (formais e informais) bem como em momentos de
debate e reflexdo. A ADICES recorreu, também, a diversos suportes externos nomeadamente
com o envolvimento dos 6rgdos de comunicagdo social local e regional, com a criacdo e
elaboragdo de comunicados de imprensa e sessdes de trabalho nas quais se mobilizam estes
Orgdos para temdticas relevantes no territério. A disseminacdo de informacdo através de
suportes de informagdo virtuais, nomeadamente, a “pagina web” da ADICES e o "facebook", e a
articulagdo com os portais de outros parceiros, configurou-se como uma ferramenta
fundamental de apoio a organizagdo e divulgacdo do territdrio.

[ x4 = o
« 2 ¢
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Atividade: PACTO 2020 — REDE

Participagdo e envolvimento da ADICES em drgdos e projetos locais, nacionais e transnacionais,
participagdo em semindrios, encontros e congressos e mobilizagdo de parceiros em iniciativas
da associac¢ao.

No que concerne a este objetivo, durante o ano de 2019 pretendeu dar-se continuidade a
participagdo e envolvimento da ADICES no trabalho desenvolvido pelos parceiros no territério,
nomeadamente: a participacdo nas Redes Sociais de Carregal do Sal, de Mortagua, de Santa
Comba Ddo, e Tondela; participagdo no Conselho Municipal de Seguranca de Santa Comba D3o,
envolvimento ativo no Nucleo Executivo da Rede Social de Mortdgua e de Santa Comba D3o;
participagdo como membro representante da Comunidade Local nos Conselhos Gerais dos
Agrupamentos de Escolas de Tondela e Santa Comba D&o. A ADICES acompanhou e participou
ainda, em algumas iniciativas no ambito da promogdo da Rede Regional de Empreendedorismo
desenvolvidas pelas CIM Viseu Ddo Lafes e da Regido de Coimbra.
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Atividade: Iniciativas Locais, Nacionais e Internacionais

Durante o ano de 2019, a equipa técnica participou em diversas iniciativas locais, nacionais e
internacionais relevantes para as temdticas de trabalho da associacdo e para a prepara¢do do
préximo periodo de programagdo nomeadamente, semindrios; encontros e “workshops”;
sessBes técnicas sobre incentivos financeiros e sessdes/formacoes.

S3do exemplo dessas participagdes as seguintes iniciativas que passamos a apresentar:

v' Participagdo no Il Semindrio “Inovagdo Social” — na Escola Superior de Tecnologia e
Gestdo de Viseu, em Viseu;

¥v' Reunido “Jovem Empresario Rural” com os GAL e AIRV em Viseu;

v’ Participacdo na Reunido do CLAS de Tondela;

v' Participa¢do na “Feira da Pinha e do Pinhdo” - Saberes e Sabores de Terras de Carregal
do Sal, dinamizada pelo Municipio de Carregal do Sal;

v" Reunido sobre “Caramulo e Patrimdnios: caminhos e desafios para um
desenvolvimento sustentavel”, no Caramulo;

v Sessio de Capacitacio sobre RGPD (Regulamento Geral de Protecdo de Dados
Pessoais), no Bombarral;

v' Participacdo na Sessdo DLBC/Reunido de Coordenadores, na Assembleia Geral da
Federagdo Minha Terra e Sessdo de Formagdo/Informacdo Assembleia Geral PDR2020
e Federacdo Minha Terra;

v’ Participacdo na apresentagdo da Plataforma de Emergéncia e Protegdo Civil
Intermunicipal, em Tondela, com a presenga da CIM Coimbra e CIM Viseu Ddo Lafdes;

v’ Participacio na Conferéncia “Regido de Coimbra, Empreendedorismo e
Sustentabilidade” em Coimbra;

v Presenca na Ceriménia de Encerramento das Comemoragdes do Centenadrio do
Ministério da Agricultura, no Auditério 2 da Fundagdo Calouste Gulbenkian em Lisboa;

v' Participa¢do na Sessdo Focus Group na CIM Viseu Ddo Lafées em Tondela;

v' Participacdo na FIT — Feira Ibérica de Turismo 2019, realizada na Guarda;

v Visita a8 XXXI Feira do Queijo Rabacal em Ansido;

v' Participagdo no Il Encontro Nacional DLBC — Gestdo PRODERAM 2020, RRN e Federagdo
Minha Terra realizado na Madeira;

v' Participacdo na ceriménia dos “20 Anos do Centro de Tratamento de Residuos Sdlidos

e Urbanos da AMRPB em Tondela;

v Participacdo na EXPOMORTAGUA'19 - Camara Municipal de Mortégua;

v' Participacdo na 132 Semana Gastrondmica do Cabrito da Serra do Caramulo — XX Feira
do Artesanato e Produtos Locais no Caramulo;

v’ Presenga no Coléquio denominado de “Vinha e Vinho, Turismo e patriménio Cultural
nos Territérios dos GAL” — na Feira Nacional da Agricultura 2019 em Santarém;

v’ Participagdo no Semindrio “Desenvolvimento Sustentdvel ao Nivel Local” na
Universidade Catdlica de Lisboa;

v" Assinatura do Pacto 2030 — Federagdo Minha Terra em Campo Maior;

ADICES 25

Relatério de Atividades e Contas de 2019
ASSOCIAGAQ OF
' mvmvmsm



v' SessBes de Esclarecimento sobre os atuais programas de Apoio ao investimento
Empresarial Portugal 2020 no Territorio da ADICES: Agueda, Carregal do Sal, Mortagua,
Santa Comba Ddo e Tondela;

v Reunido da - Estratégia de Desenvolvimento Territorial 2030, em Coimbra;

v" Presenga na Exposi¢cdo Comemorativa dos 100 Anos no Museu da Republica Anténio
José de Almeida, com a presenga do Sr. Presidente da Republica Dr. Marcelo Rebelo de
Sousa;

V" Participagdo no workshop Regional “Avaliacdo da Operacionalizagdo da Abordagem
Territorial do PT2020”, na CCDR Centro em Coimbra;

v' Presenga na Conferéncia Internacional “Florestas sauddveis, Beneficios para Todos”
que decorreu em Aveiro;

v’ “Semindrio Agricola” — Agricultura, Circuitos Curtos, Agroalimentares, Medidas de
Apoio em Santa Comba Déo;

v’ Participacdo Solene de abertura oficial da Feira do Vinho do D30 2019, no Auditério do
edificio Multiusos na Praga do Municipio de Nelas;

v Participagdo na Assembleia Geral de Consorciados do PROVERE “Termas do Centro” -
2019- 2021, que decorreu no Luso;

v' Participagdo na FICTON 2018 - Camara Municipal de Tondela;

v' Reunido de Acompanhamento da execucdo da medida 10.2 — Autoridade de Gest3o —
PDR220 — Implementagdo das Estratégias LEADER;

v' Participagdo no Workshop — Dinamizagdo de CCA e Estratégias Alimentares Territoriais,
em Oeiras;

v' Participagdo no Coléquio — 20 anos da ENLCD: Passado, Presente e Futuro- Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu — em Viseu;

v Agdo de Formagdo de Controlo Administrativo dos Pedidos de Pagamento FEADER-
FEAMP, em Vila Real;

v" Participa¢do na Conferéncia — LEADER/CLLD - 2019 Conference, em Amarante;

V' Presenca no Ciclo de Conferéncias “O Futuro da Europa” — Politica Regional da EU em
Penela;

v" Participagdo no Evento - “Didspora”, em Viseu;

v' Participagdo na Conferéncia - Capital Humano — O Novo Desafio da Estratégia
Empresarial — ISCAC —em Coimbra.

v' Assembleia Geral da Federa¢do Minha Terra, em Tomar.
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Atividade: Empreendedorismo

Participagdo na Plataforma de Cooperagdo Institucional organizada em Redes no ambito da
estratégia Portugal 2020, na qual a regido Viseu Ddo Laf6es viu aprovado o seu Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial 2020 (PDCT 2020), a ADICES participou, nas reunides da
Plataforma - Rede Emprego, Empresas e Empreendedorismo. Estas Redes tém por objetivo
central assegurar a relevancia e a eficacia dos projetos concebidos e a executar no ambito do
PDCT e, designadamente, animar/dinamizar, suportar e monitorizar intervengdes concebidas e
desenvolvidas na regido, pelos seus atores, dirigidas a publicos diferenciados e com
necessidades diversas.

Os trabalhos decorreram ao longo do ano de 2019, tendo o objeto dos mesmos sido candidatado
a um aviso da RIS3.

Paralelamente a ADICES em parceria com o Municipio de Mortagua o SERQ- Centro de Inovagdo
e Competéncias da Floresta , juntamente com mais dezassete (17) Entidades Parceiras,
candidatou-se ao Aviso do Projeto Piloto para a Constituicdo de uma Rede Regional para a
Valorizac3o da Fileira da Floresta na Regido Centro, n? Centro - 64 - 2019 - 05, no sentido de
implementar naquele Municipio um projeto piloto na drea da floresta denominado “FAF-
FOREST for the FUTURE “, sendo o SERQ a Entidade Gestora.

No dmbito da Rede de Empresas e Empreendedorismo a CIM Viseu Dao Lafes, organizou um
grupo de trabalho com o objetivo de implementar um projeto piloto para a valorizagdo da pinha
e do pinhdo - concelho de Carregal do Sal. Sdo parceiros neste grupo de trabalho, a CIM, o
Municipio de Carregal do Sal, a Prof. Rosa Pires, a AIRV, o IPV, a ESAV, o Prof. Alfredo Simdes e
a ADICES.

N
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Atividade: Cooperar para Desenvolver

Construgdo dos projetos de cooperagdo no dambito da abordagem LEADER/DLBC (promocgéo
externa de bens e servicos transaciondveis, de promogdo da gastronomia, dos produtos
enddgenos e recursos empresariais, eficiéncia energética, boas praticas de desenvolvimento
local, etc.)

No que concerne a tematica da Promogdo do Territdrio e da Valorizagdo dos Produtos Locais,
destacamos, algumas iniciativas de organizagdo/participacdo em eventos de

promogdo/divulgagdo dos produtos e produtores locais, em certames locais e nacionais como a
Feira da Pinha e do Pinhdo do concelho de Carregal do Sal, EXPOMORTAGUA, FICTON, Semana
Gastronémica do Cabrito e da Serra do Caramulo, e em certames nacionais, nomeadamente a
presenca no evento CHRISTMAS STATION RURAL MARKET, em Lisboa.

B TERRITORID
SSjNHDUS
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0 evento CHRISTMAS STATION RURAL MARKET Natal, teve como intuito promover e divulgar os

produtos tradicionais e artesanato da regido Centro de Portugal, tratando-se de uma iniciativa
de 15 Associagdes de Desenvolvimento Local gestoras da Abordagem LEADER (ADAE, ADELO,
ADIBER, ADICES, ADIRN, ADRACES, GAL AVEIRO NORTE, GAL AVEIRO SUL,
ECOMAR|ECOCOAST, DUECEIRA, LEADER OESTE, PINHAL MAIOR, PINHAIS DO
ZEZERE E TERRAS DE SICO), com o apoio das Infraestruturas de Portugal. O Mercado de
Natal Rural, realizou-se no dia 13 dezembro no Largo Duque de Cadaval, junto a estagdo do
Rossio em Lisboa, entre as 10h00 e as 18h00, com uma Mostra de Natal com o que de melhor é
produzido pelos produtores locais dos territdrios presentes nesta iniciativa!

Esta iniciativa decorreu no ambito da promogao do territério, produtos locais e artesanato, onde
estas entidades e os produtores locais dos territérios participantes, apresentaram o que de

melhor se faz no mundo rural!

Vinhos, queijos, enchidos, azeite, compotas, doces,
mel, entre tantos outros, sdo os produtos de
~ exceléncia com garantia de qualidade que aqui
poderd encontrar e que se apresentam como
excelentes propostas para ofertas de Natal! No que
respeita a participagdo da ADICES, no seu stand foi

R“m[ T : possivel provar, degustar e comprar alguns dos
n  MARINRLE melhores enchidos do Fumeiro Flor do Sal de

ESla‘ﬁﬂ donﬂsﬂn ~ CarregaldosSal.

Para além de pretender dar a conhecer os produtos

tradicionais, esta iniciativa pretendeu incentivar a
| visita aos territdrios rurais do centro de Portugal e
divulgar a qualidade dos produtos da regido Centro,

13 e Dezembro (10:00 35 18:00)
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I estimulando a atividade econdmica dos produtores
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ATIVIDADE FORMATIVA — projeto formagéo Capacitacao para a Inclusédo

A atividade formativa da ADICES ministrada no decurso do ano de 2019 caracterizou-se pela
continuidade do desenvolvimento do projeto formativo: Capacitagdo para a Inclusdo, iniciativa
desenvolvida pela ADICES em parceria com os CLAS — Conselhos Locais de Agdo Social e os
Municipios do territério de intervengdo.

Este projeto formativo foi financiado pelo POISE - Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego, no dmbito da tipologia 3.05 — “Capacita¢do para a Inclusdo”. Pretendeu-se com este
projeto ir ao encontro dos objetivos definidos na ELD - Estratégia Local de Desenvolvimento da
ADICES para o territério, nos Planos de Desenvolvimento Social definidos no seio de cada Rede
Social envolvida e também no dmbito das necessidades formativas e de emprego de cada
concelho.

A concretizacio desta candidatura permitiu a ADICES dar continuidade ao seu trabalho de
participacdo e envolvimento ativo junto dos atores e entidades locais, contribuindo de forma
decisiva para o desenvolvimento do nosso territério, e principalmente para reforgar e promover
a capacitacdo e desenvolvimento de competéncias de natureza pessoal, social e profissional que
facilitem o acesso ao mercado de trabalho, potenciando a empregabilidade e reduzindo a

Os destinatarios destas agles de

formacao, foram grupos
potencialmente vulneraveis,
3 "’T\ constituidos nomeadamente por

i

vulnerabilidade econémica da populagao local.

2 | R \ . pessoas com baixos rendimentos,
desempregados de longa duragdo,
beneficidrios do RSI, adultos que
ndo sejam detentores das

W CAPACITAGAO PARA A GESTAO DOMESTICA E FAMILIAR competéncias bésicas de leitura
7

P/ cAPACITAGAO PARA PROCESSO DE AUTONOMIZACAD escrita, calculo e TIC ou com baixos
PESSOAL E PROFISSIONAL .. o

niveis de qualificagdo.

300h CAPACITACAO PARA A GESTAO PESSOAL E PREVENCAO DE
SOBREENDIVIDAMERIC O plano formativo aprovado

300h CAPACITAGAO PARA O PROCESSO DE AUTONOMIZACAD decorreu de 4 de junho de 2018 a
COM BASE AGRICOLA
27 de novembro de 2019, sendo

A STy
composto por 11 cursos com 28
60h A ~ .
acbes, com diferentes cargas
Bl norériase foram dinamizadas s’
concelhos de intervengdo da
"""""""""""" W Associagdo, (Agueda, Carregal do
Y Y Sa, Mortégus, Santa Comba Ddo e
oy Oy ondete)
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CAPACITAGAO PARA A INCLUSAO - CURSOS / ACOES APROVADAS

Designagdo do Curso/A¢ido

Concelho

Capacitagdo para a gestdo doméstica e familiar

Carregal do Sal

Mortagua

Santa Comba D&o

Capacitagdo para processo de autonomizacdo pessoal e
profissional

Capacitagdo para a gestdo pessoal e prevencdo de
sobre-endividamento

Capacitagdo para o processo de autonomizagdo com base
agricola

Gestdo de conflitos

Inclusdo digital

Carregavl do Sal

Santa Comba D3o

Mortégua

Salide - Habitos e estilos de vida sauddveis

Tondela

Carregal do Sal

Mortagua

Educagdo civica e prevencdo de violéncia

Literacia digital

~ Tondela

Capacitagdo e empoderamento feminino

Saber estar online

ADICES

~ Carregal do Sal
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As acdes desenvolvidas por concelho e concluidas em 2019 foram as seguintes:

Designag¢do do Curso/Agdo Concelho

Mortdgua

Capacitacdo para a gestdo doméstica e familiar

Santa Comba Dao

Capacitagdo para processo de autonomizagdo pessoal e
profissional

Capacitacdo para a gestdo pessoal e prevencéo de
sobre-endividamento

Capacitagdo para o processo de autonomizagdo com base i 5 f’Agug“daﬂ e
agricola Santa Comba Ddo

Carregal do Sal

Inclusdo digital
Mortagua

Saude - Habitos e estilos de vida sauddveis Tondela

Educagdo civica e prevengéo de violéncia

Literacia digital : : Tondela

Capacitacdo e empoderamento feminino

Saber estar online

As seguintes 3 acdes, de 300 horas cada, iniciaram ainda no final de 2018 e tiveram a sua
conclusdo em 2019:

Designagdo do Curso/Ac¢do Concelho
Capacitagdo para a gestdo pessoal e prevencdo de Tondal
sobre-endividamento (300H)
Capacitagdo para a gestdo doméstica e familiar i Mortégua Ll e
(300H) Santa Comba D3ao
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A tabela seguinte resume os principais indicadores fisicos do projeto na sua globalidade:

N@ de a¢bes aprovadas/ concluidas 28
N@ de formandos efetivos 453
N2 de formandos Certificados 406
Taxa de execugdo de participantes 107,80%
Volume de formagdo executado 60057
Taxa de execucdo (volume executado/ volume 96,71%
aprovado):
N¢ de formadores envolvidos 24
N2 de acdes iniciadas em 2018 a transitar para 3

2019

Imagens de algumas agdes de formacéo
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COOPERACAO

A medida da Cooperagdo constituiu-se um excelente instrumento de atuagdo pelo
conhecimento que proporciona e pela experiéncia que transporta.

A ADICES viu em 2019 a aprovagdo de duas importantes candidaturas no &mbito da Cooperagdo.
O projeto de Cooperagdo transnacional denominado “Economia Verde — uso multiplo da
floresta” e o projeto de cooperagdo interterritorial “Aldeias de Portugal”.

No que respeita ao projeto de Cooperagdo transnacional “Economia Verde — uso multiplo da
floresta” (Green Economy Multiple rest of foret, na =
vers3o transnacional), é de grande importancia

para o territério, atendendo a drea florestal
ocupada nos 5 Municipios, as preocupagdes de
natureza econdmica e ambiental do tema e a
pertinéncia de novas abordagens relativas a gestdo
das florestas.

O projecto Green Economy/Economia Verde é co-
financiado no ambito da Abordagem LEADER/DLBC
do PDR2020 — Programa de Desenvolvimento Rural
e pretende-se que o mesmo contribua para que os
diferentes territérios rurais possam partilhar boas préticas relacionadas com a economia verde,
o sector florestal e o desenvolvimento sustentavel, nomeadamente num conhecimento mutuo
de sistemas florestais e de gestdo florestal com caracteristicas diferenciadas; usos sustentaveis
da floresta nas drea de: produtos, recursos, energia, turismo, entre outros.

Decorrente destes objetivos, sdo varios os projetos de natureza produtiva, cultural e
patrimonial, ambiental, educativa e turistica que constituirdo o enfoque desta Conferéncia,
sendo que se encontra preparado um Programa de atividades diversificado e intenso que
percorrerd os territdrios das 3 entidades.

Neste contexto a Parceria composta pelos GAL - Grupos de Agdo Local ADELO (concelhos de
Cantanhede, Mealhada, Mira, Montemor-O-Velho, Figueira da Foz e Penacova), ADICES
(Agueda, Carregal do Sal, Mortagua, Santa Comba D3o, Tondela) e DUECEIRA (Lousd, Miranda
do Corvo, Penela e Vila Nova de Poiares) recebeu entre os dias 21 e 25 de outubro, a comitiva
de representantes de congéneres da Suécia, Finlandia e Luxemburgo, parceiros internacionais
no ambito deste projeto de Cooperagdo Transnacional GREEN ECONOMY — Multiple Use of
Forest /| ECONOMIA VERDE- Uso Mdltiplo da Floresta.

O programa no territério da ADICES contou inicialmente com uma visita ao Hotel Palace do
Bussaco que para além de cerca de sessenta representantes da parceria, entre diretores,
técnicos, empresdrios e outros Agentes dos territérios, contou ainda com convidados
institucionais das diferentes tutelas.
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Também neste primeiro dia foi realizada uma plantagdo simbdlica de drvore na Mata Nacional
do Bussaco.

Seguiu-se uma visita a empresa Pellets Power, Lda. Em Mortdgua. Esta empresa é de grande
importdncia para o territério pois dedica-se a produgdo de pellets que s3o produzidos com os
residuos de madeira natural.

Outra das visitas realizadas foi a visitou-se a Central de Biomassa também instalada no concelho
de Mortdgua e inserida numa extensa area florestal englobando 29 concelhos, que contribuem
para o abastecimento da central. Os residuos da limpeza das florestas representam uma
importante fonte de energia renovédvel e uma excelente pratica ambiental. Além da energia
produzida e do contributo para a limpeza das matas, esta central tem um significativo impacte
socioecondémico, ao contribuir para o desenvolvimento de novas atividades econdmicas em
regides com tendéncia para a desertificagdo humana. A central emprega cerca de 20
trabalhadores e estima-se que gerard, indiretamente, cerca de 200 postos de trabalho.
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No ultimo dia de visita ao nosso territdrio foi apresentado no Hotel do Caramulo a Edi¢dao do
Guia da Flora Vascular da Serra do Caramulo.

O CEISCaramulo — Centro de Estudos e Interpretacao da Serra do Caramulo é o parceiro desta
vontade feita agdo.

A publicacdo do “Guia da Flora Vascular da Serra do Caramulo” pretende ser alavanca de
esperanga renovada, apds uma parte significativa do macigo da “mais linda serra” ter sido,
gravemente ferido, nos grandes incéndios de 2013 e 2017.

No que respeita a candidatura “Aldeias de Portugal”, esta foi submetida em 2018, tendo sido
aprovada no final do ano, dezembro de 2019, com dotagdo orgamental de 80.198,92 Euros. Esta
candidatura foi elaborada em parceria com 16 GAL’s nacionais e tem por objetivos promover a
capacidade e animacgdo do nosso territdrio através da classificagdo de uma aldeia em cada um

dos nossos cincos municipios.

No que se refere a esta candidatura - “Aldeias de Portugal “o mesmo pretende classificar e
dinamizar cinco (5) Aldeias do nosso Territério de intervengao uma (1) por Municipio.

Essa classificacdo e posterior dinamizagdo das atividades associadas sera concretizada em
estreita articulagdo com os respetivos Municipios, através dos seus interlocutores, entretanto

ja designados.
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Rede de Centros de Interpretacdo e/ou Casas-Museu de Histéria e Memoria
Politica da Primeira Republica e do Estado Novo

A ADICES — Associagao de Desenvolvimento Local, em parceria com a Cdmara Municipal de
Penacova, Camara Municipal de Seia; Camara Municipal de Santa Comba D&o, Cidmara
Municipal de Carregal do Sal e da Camara Municipal de Tondela, contando com a consultoria
cientifica, tecnolégica e deontoldgica do Centro de Estudos Interdisciplinares do Século XX da
Universidade de Coimbra (CEIS20/UC), esta a estruturar nos préximos dois anos a Rede de
Centros de Interpretacdo e/ou Casas-Museu de Historia e Memdria Politica da Primeira
Republica e do Estado Novo. Incluird a mesma valéncia de salvaguarda e reutilizacdo de
patrimonio cultural, de divulgacdo cientifica e animagdo cultural, de debate sobre questdes de
memoria histérica e de formagdo para a cidadania, de lazer e turismo culturais e de natureza.

Visando reforgar a respetiva capacidade de potenciar o desenvolvimento de territérios de baixa
densidade, a Rede estabelecerd lagos de cooperagdo com espagos contiguos e ja consolidados
enquanto ofertas qualificadas em termos de patriménio cultural e natural, nomeadamente, a
cidade de Coimbra (antes de mais, a Universidade de Coimbra — Alta e Sofia e a Fundagdo
Bissaya Barreto), a cidade de Viseu e o Parque Natural da Serra da Estrela. Procurard, ainda,
alcangar o apoio de entidades como o Museu da Presidéncia da Republica, o Ministério da
Cultura, o Turismo de Portugal, a Direcdo Regional de Cultura do Centro, a Comissdo de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro, o Turismo Centro Portugal, a Comunidade
Intermunicipal Regido de Coimbra, a Comunidade Intermunicipal Viseu, D3o, Lafes e a
Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela.

Quanto aos vetores nucleares da Rede, serdo o Centro de Interpretacdo da Primeira
Republica/Casa-Museu Antdnio José de Almeida (Vale da Vinha, Penacova), o Centro de
Interpretagdo do Estado Novo (Vimieiro, Santa Comba D3do), o Centro de Interpretacdo do
Antissemitismo e do Holocausto/Casa-Museu Aristides de Sousa Mendes (Cabanas de Viriato,
Carregal do Sal), o Centro de Interpretagdo da Estancia Sanatorial do Caramulo (Caramulo,
Tondela) e o Centro de Interpretagdo da Primeira Republica/Afonso Costa (Seia). Ocorrera a
reabilitagdo e reutilizagdo de cinco edificios (duas ex-residéncias familiares, duas ex-escolas e
um ex-sanatdrio), bem como a salvaguarda e rentabilizagdo social de outro patrimdnio cultural
material (integrado e moével) e imaterial.

Quer a concepgdo das estruturas museoldgicas (reabilitagdo dos edificios, exposi¢bes de longa
duragdo e exposi¢des tempordrias), quer as atividades complementares — de dmbito local e
regional, nacional e global — decorrerdo dos pressupostos deontoldgicos e epistemoldgicos,
tedricos e metodoldgicos da nova historiografia e da nova museologia. A consultoria cientifica,
tecnoldgica e deontolégica da Rede ficard a cargo, na etapa inicial, do CEIS20/UC; numa segunda
fase, de um Conselho Consultivo para o qual serdo convidados o Museu da Presidéncia da
Republica, unidades de investigagdo, subunidades orgénicas de instituicdes de ensino superior,
associagdes civicas.

Tendo por objetivos a promogdo do aprofundamento da democracia e do desenvolvimento
integrado/sustentdvel, a Rede decorrera de uma postura intelectual objectivante e
problematizadora (de reconstituigdo e contextualizagdo, comparagdo e interpretacdo),
comprometendo-se a atenuar os riscos de inculcagdo ideoldgica (valoracdo laudatéria ou
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condenatdria, ocultacdo de factores relevantes ou negacionismo) ou de promogdo
sensacionalista (saudosismo e naturalizagdo de questdes inequivocamente fracturantes). A
Rede procurard, igualmente, por um lado, acolher iniciativas oriundas das comunidades
envolventes de cada um dos seus vectores nucleares; por outro, fomentar a intervengao dessas

mesmas comunidades.

No que concerne as valéncias complementares, estardo em causa, entre outras, a edi¢ao de
materiais de divulgacdo (catalogos, obras coletivas e monografias, filmes, jogos educativos, etc.)
e a organizagdo de eventos (coléquios, debates, mini-cursos, ciclos de cinema, campos de férias,
etc.); a participagdo em atividades comemorativas e o acolhimento de publicos pré-
estruturados; a atracdo de publicos nacionais e internacionais interessados em temdticas como
aimplantagdo de regimes demoliberais e a Primeira Grande Guerra, as ditaduras de tipo fascista
e 0 antissemitismo/o Holocausto; a dinamizagdo de rotas tematicas a propdsito de patrimdnio

cultural e/ou natural.

O lazer e o turismo sdo uma das motiva¢des da Rede, sendo expectdvel a territorializagdo de
efeitos positivos (diretos e indiretos), com um impacte equacionado pelo menos em duas
dimensdes. Em primeiro lugar, a Rede implica o enriquecimento da Regidao Centro, identificando
pontos de interesse e diversificando a eficdcia apelativa do territério. Com as respetivas
narrativas biograficas, politicas e sdcio-culturais, os Centros de Interpretagdo alargam a
cartografia turistica da regido, gerando o aumento da procura e o reforgo da relevancia de um
conjunto diversificado de lugares. A integragdo destas diferentes geografias numa mensagem
turistica articulada sera, ainda, uma oportunidade de coesdao numa regido condicionada por
alguns fatores estruturais de desagregagao.

Este conjunto de espagos museoldgicos comprova a participagdo do territdrio em causa na
histéria politica do século XX portugués. Um tal facto poderd, ao mesmo tempo, motivar a
participagdo ativa das comunidades locais e gerar novos fluxos, com motivagbes especificas.
Através do turismo, a Rede serd uma oportunidade para aumentar os conhecimentos sobre o
percurso recente de Portugal, para promover a elevacao da cultura politica e do pensamento
critico, ambos estratégicos no atual contexto europeu e mundial.

Em segundo, para além da motivacdo de novos fluxos turisticos, a Rede deverd associar-se as
procuras ja existentes, facultando-lhe outras opg¢des e permitindo estadas mais alargadas. Para
além da articulacdo interna da Rede, este projeto deve apontar para a procura de ‘nexos
turisticos’ a partir de cada um dos vértices do sistema. Numa dindmica de geometria varidvel
que integrara multiplas escalas geograficas, cada um dos Centros de Interpretagdao deve estar
associado a outras ofertas e redes turisticas que, a comegar pela escala municipal, ampliem os
interesses e permitam a procura de produtos turisticos integrados. A partir do Caramulo e de
Seia serd importante a associa¢do ao turismo de serra e montanha, como sera importante, por
exemplo, a ligagdo de Cabanas de Viriato e de Coimbra as redes nacionais e internacionais de

judiarias e turismo judaico.

Nesta légica de capitalizagdo horizontal dos diferentes nexos turisticos, serd importante associar
o sistema ao Rio Mondego, um eixo que poderd agregar toda esta estrutura (com um nexo muito
particular em Penacova), a partir do qual se pode enriquecer esta narrativa turistica com
storytellings objectivantes que representem a vida politica, social, econémica e cultural do pais
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durante o século XX. A Rede contribui, finalmente, para o desenvolvimento do turismo criativo
(atual vanguarda do turismo cultural). Ao mesmo tempo, pode contribuir para a concretizacdo
de algumas das metas turisticas projetadas para o futuro, alinhando a regido com a Estratégia
Turismo 2027, que aponta para a sustentabilidade social e ambiental desta atividade.

1. Centro de Interpretagdo da Primeira Republica/Casa-Museu Anténio José de Almeida

(Vale da Vinha, Penacova)
ex-residéncia familiar

Temas da exposi¢dao permanente:
- A casa de Vale da Vinha e o contexto familiar;
- Biografia pessoal, profissional e politica de Antdnio José de Almeida;
- A fase da “propaganda republicana”;
- A Primeira Republica;
- A Ditadura Militar e o Estado Novo;
- A memdria de Antdnio José de Almeida e da Primeira Republica;
- A Europa e o Mundo no ultimo quartel do século XIX e na primeira metade do século XX;

- LigagBes a fendmenos atuais associdveis (condigdes sdcio-econdmicas e sdcio-culturais,
ideologias e regimes politicos, religiosidades e sociedades; arte contemporéanea e design,
jornalismo e comunicagdo, sociabilidades e religiosidades, educagdo civica e ambiental).

Exposi¢oes temporarias:

- Vale da Vinha, Sdo Pedro de Alva e Penacova no Ultimo quartel do século XIX e na primeira
metade do século XX;

- Coimbra e a Universidade de Coimbra no dltimo quartel do século XIX e na primeira metade
do século XX;

- Sdo Tomé e Principe e outros “territérios ndo auténomos” sob tutela portuguesa no ultimo
quartel do século XIX e na primeira metade do século XX;

- Lisboa no ultimo quartel do século XIX e na primeira metade do século XX;
- O Brasil no ultimo quartel do século XIX e na primeira metade do século XX;
- A viagem de 1922;

- O PRP e outras organizagOes republicanas;

- A Primeira Grande Guerra;

- O sidonismo;
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- A crise dos regimes demoliberais em Portugal, na Europa e no Mundo;
- Escritores e jornalistas no ultimo quartel do século XIX e na primeira metade do século XX;

- Correntes intelectuais e artisticas no ultimo quartel do século XIX e na primeira metade do
século XX.

2. Centro de Interpretagéo do Estado Novo (Vimieiro, Santa Comba Déo)
ex-escola priméria
Temas da exposi¢ao permanente:

- A Ditadura Militar, o Estado Novo — institui¢Ges e organizagGes dos regimes; Igreja e “agao
catdlica”; tradicionalistas, conservadores e/ou modernizadores; o debate acerca da natureza
autoritaria ou totalitdria e fascista ou ndo fascista; “Estado de excepg¢do” e “Estado normal”
— e outras ditaduras na Europa/no Mundo durante a “Epoca do Fascismo” e ao longo da
“Guerra Fria”;

- Repressdo e enquadramento na Ditadura Militar, no Estado Novo e noutras ditaduras na
Europa/no Mundo durante a “Epoca do Fascismo” e ao longo da “Guerra Fria”;

- Apoio, absentismo, resisténcia informal e oposi¢do formal a Ditadura Militar, ao Estado
Novo e a outras ditaduras na Europa/no Mundo durante a “Epoca do Fascismo” e ao longo
da “Guerra Fria”;

- Mais vetores nucleares da Ditadura Militar e do Estado Novo (nacionalismo e catolicismo,
corporativismo e centralismo, colonialismo e bilateralismo assimétrico, anti-democracia e
anti-socialismos, darwinismo social e sexismo; coldnias/protectorados/mandatos,
guerras/guerras civis/guerras coloniais), comparando com outras ditaduras na Europa/no
Mundo durante a “Epoca do Fascismo” e ao longo da “Guerra Fria”;

- Caracteristicas e fun¢des dos ditadores na Ditadura Militar, no Estado Novo e em outras
ditaduras na Europa/no Mundo durante a “Epoca do Fascismo” e ao longo da “Guerra Fria”;

- As politicas da Ditadura Militar e do Estado Novo, bem como outras ditaduras na Europa/no
Mundo durante a “Epoca do Fascismo” e ao longo da “Guerra Fria”, para a educagdo e para
o urbanismo/a arquitectura;

- A imagem externa do Estado Novo em resultado da iniciativa de portugueses e de
estrangeiros;

- Poderes locais e poderes regionais na Ditadura Militar, no Estado Novo e em outras
ditaduras na Europa/no Mundo durante a “Epoca do Fascismo” e ao longo da “Guerra Fria”;

- A Guerra Colonial, o Golpe Militar e a Revolugdo do 25 de Abril de 1974;

- LigacBes a fendmenos atuais associdveis as nogdes de democracia e de ditadura (regimes
politicos, populismos e irracionalismos, condi¢bes sécio-laborais e relagbes socio-culturais,
violéncia e enquadramento das populagdes, imigrantes e exilados, conflitos militares e
refugiados, recursos naturais e ambiente, etc.);
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- Ligagdes a fendmenos atuais associaveis a uma no¢do ampla e multifacetada de liberdade
(arte contemporanea e design, jornalismo e comunicacdo, sociabilidades e religiosidades,
educagdo civica e ambiental, etc.).

Exposicoes temporarias:

- A memoria, quer da Ditadura Militar e do Estado Novo, quer da resisténcia a ditadura (antes
e depois do Golpe Militar/Revolugdo de 25 de Abril de 1974);

- Os ditadores: Antdnio de Oliveira Salazar e Marcello Caetano;

- Outros dirigentes do Estado Novo: Pedro Teotdnio Pereira, Armindo Monteiro, Santos
Costa, etc.;

- Sidonismo, Ditadura Militar e Estado Novo;

- O Estado Novo, a ONU e os “territérios ndo auténomos”;

- O Estado Novo e as Forgcas Armadas;

- A propaganda no Estado Novo;

- O ensino no Estado Novo;

- Allgreja e a “agdo catdlica” no Estado Novo;

- O Estado Novo, a OECE/o “Plano Marshall”, a CEE e a EFTA;

- O Estado Novo e a NATO.

3. Centro de Interpretagdo do Antissemitismo e do Holocausto/Casa-Museu Aristides de

Sousa Mendes (Cabanas de Viriato, Carregal do Sal)
ex-residéncia familiar

Temas da exposicdo permanente:

- Judeus, cripto-judeus e “marranos”, em Portugal, na Europa e no Mundo, durante a Epoca
Contemporanea;

- Sefarditas e asquenazitas; diferentes posturas face a religifio e ao Estado-Nacdo(des);
tradicionalismo, integracdo, ajudaismo e sionismo; cidaddos, imigrantes, refugiados e
exilados;

- Antijudaismo, antissemitismo (moderado, radical e genocidério), filossemitismo;
nacionalismo e darwinismo social, xenofobia e racismo; regimes politicos, “sociedades civis”,
violéncia de massas e genocidio;

- Portugal, as comunas judaicas e os cristdos novos; judeus, criptojudeus e “marranos”; a CIL
e a CIP; o Capitdo Artur de Barros Basto e a “Obra do Resgate”; a didspora sefardita e o ladino;
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- O regime, o aparelho de Estado e a “sociedade civil” portuguesa de 1933 a 1939, de 1939 a
1941 e de 1941 a 1945; os imigrantes, os refugiados e os exilados de origem judaica; o
antissemitismo radical, a violéncia de massas e o Holocausto;

- Aristides de Sousa Mendes, o MNE e os refugiados de origem judaica;

- A membdria social de Aristides de Sousa Mendes.

Exposi¢Ges temporarias:
- Aristides de Sousa Mendes, o seu contexto familiar e o seu percurso de vida;

- Joaquim Mendes dos Remédios, o Portugal do Ultimo quartel do século XX/do primeiro
quartel do século XIX e discursos sobre os judeus;

- A didspora judaica e o Estado de Israel;
- O ladino e a didspora sefardita;

- Antijudaismo, antissemitismo e filossemitismo no Portugal da segunda metade do século
XIX e da primeira metade do século XX;

- Judeus em Portugal na Epoca Contemporanea;
-AClLe aCIP;
- Os “marranos” no Portugal contemporaneo;

- As relacdes entre Portugal e Israel.

4. Centro de Interpretagdo da Estdncia Sanatorial do Caramulo (Caramulo, Tondela)

Temas da exposicao permanente:

- A tuberculose e outras doengas infecto-contagiosas no Portugal, na Europa e no Mundo da
primeira metade do século XX;

- Politicas, instituicBes e organizacdes de saude no Portugal da Primeira metade do século XX
em comparagdo com outros paises da Europa e do Mundo;

- A Estancia Sanatorial do Caramulo e a resposta de Portugal ao problema da tuberculose na
primeira metade do século XX;

- Doentes e familias, médicos e enfermeiros, funcionarios e comunidades envolventes;
- A Familia Lacerda e a Estancia Sanatorial do Caramulo;
- A Estancia Sanatorial do Caramulo, Antdnio de Oliveira Salazar e o Estado Novo;

- A Estancia Sanatorial do Caramulo depois da “Epoca da tuberculose”.

Exposicoes temporarias:
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- Quotidianos na Estancia Sanatorial do Caramulo;

- A tuberculose na producdo artistica;

- Politicas de saude em Portugal e noutros paises;

- Outros sanatérios em Portugal;

- Outras “excepgdes a regra”: o percurso de Bissaya Barreto;

- Projetos de salvaguarda e revitalizagdo da Estancia Sanatorial do Caramulo.

5. Centro de Interpretac@o da Primeira Republica/Afonso Costa (Seia)
ex-escola primaria

Temas da exposi¢cdo permanente:
- Seia e o contexto familiar;
- Biografia pessoal, profissional e politica de Afonso Costa;
- A fase da “propaganda republicana”;
- A Primeira Republica;
- A Ditadura Militar e o Estado Novo;
- A memoria de Afonso Costa e da Primeira Republica;
- A Europa e o Mundo no ultimo quartel do século XIX e na primeira metade do século XX;

- Ligacdes a fendmenos atuais associdveis (condi¢des sdcio-econdmicas e sdcio-culturais,
ideologias e regimes politicos, religiosidades e sociedades; arte contemporanea e design,
jornalismo e comunicagdo, sociabilidades e religiosidades, educagdo civica e ambiental).

Exposi¢des temporarias:
- Seia no ultimo quartel do século XIX e na primeira metade do século XX;

- Coimbra e a Universidade de Coimbra no Gltimo quartel do século XIX e na primeira metade
do século XX;

- Lisboa no altimo quartel do século XIX e na primeira metade do século XX;
- O PRP e outras organizagGes republicanas;

- A Primeira Grande Guerra;

- O sidonismo;

- O Tratado de Versalhes e a SDN;

- A crise dos regimes demoliberais em Portugal, na Europa e no Mundo.
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Estruturas de governagao e gestao:
1. Estatutos
2. Diregado

3. Conselho Consultivo (unidades de investigagdo, subunidades organicas de instituicdes de
ensino superior, Museu da Presidéncia da Republica, associa¢des civicas: Alberto De
Bernardi, Fernando Rosas, Avraham Milgram, Elvira de Azevedo Mea, José Pacheco Pereira,
Luis Farinha, Raquel Henriques da Silva; Museu da Presidéncia da Republica, Casa dos
Patudos, APCM, DHEEAA/FLUC, CEIS20/UC, DH/FCSH/UNL, IHC/FCSH/UNL, DHEPI/FLUP,
CITCEM/UP, DH/UE, DH/UM, DH/FLUL, DH/ISCTE-IUL, ICS/UL, CEHR/UCP)

4. Gabinete de Investigacao

5. Servico de Relagdes Publicas (imagem e comunicagdo, angariagdo de publicos,
acompanhamento de publicos, acessibilidade(s))

6. Recepgodes, auditdrios e seguranga

7. Lojas e cafetarias

8. Laboratdrio de conservagao e conservagao preventiva
9. Reserva técnica

10. Atelier de museografia

11. Acessibilidade

12. Centro de Documentagdo (documentacdo escrita de arquivo e impressa, documentacio
grafica e audio-visual, documenta¢do material, documentagdo oral de meméria e de pés-
memoria, livros/revistas e filmes, etc.).

Modalidades de funcionamento:

- Exposig¢des de longa duragdo (objetos de valor intrinseco e cenografia, textos e contetdos
multimédia com diferentes dimensdes/acessos, cronologias e organigramas);

- Produgdo e permuta de exposi¢des temporarias (objetos de valor intrinseco e cenografia,
textos e conteddos multimédia com diferentes dimensdes/acessos, cronologias e
organigramas);

- Organizagdo de eventos (locais e concelhios, regionais e nacionais, internacionais);
- Coléquios e cursos + publicagdes e outros produtos;
- Correlacionamento com educagao e formagao formais, lazer e turismo;

- Ligagbes a Coimbra (Universidade de Coimbra — Alta e Sofia, Portugal dos Pequenitos),
Arouca, Viseu, Serra da Estrela.
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CONTAS 2019

0 ano 2019 foi marcado pela continuidade do PDR — FEADER, a Cooperacdo, o SI2E - FERDER e
FSE, pela continuidade/conclusdo da formagdo do POISE - Capacitagdo para a Inclusdo, sem
esquecer a preparacao de candidaturas tais como: o CLDS 4G de Santa Comba Dao, o F4F de
Mortdgua e os Centros Interpretativos.

E de salientar que, a contabilidade se encontra organizada de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC) e que, para uma analise adequada dos valores das contas, se
encontram em anexo quatro documentos produzidos pelos servigos de contabilidade, de acordo
com a Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (ESNL), no anexo
1 - Demonstragdo de Resultados por Natureza; Anexo 2 - Balango e o Anexo 3 - Anexo as
Demonstragdes Financeiras para o ano de 2019.

Importa entdo, analisar a situagdao das contas neste ano, no que respeita as questdes que se
referem aos rendimentos e aos custos.

Demonstracdo de Resultados por Naturezas

A demonstragdo de resultados por naturezas revela um resultado liquido positivo do periodo,
no valor de 95.982,15€ cuja estrutura de Rendimentos e Gastos é a seguinte:

e Subsidios, Doacdes e Legados a exploracdo (75) = +488.774,94 €
e Fornecimentos e Servigos Externos (62) = - 176.303,54€;

e Gastos com o Pessoal (63) =-281.818,86€;

e Gastos de Depreciagdo e Amortizagao (64) = -6.251,03€;

e Qutros Rendimentos (78) = + 77.033,51€;

e Qutros Gastos (68) = - 5.586,74€;

e Juros e Rendimentos Similares Obtidos (79) = + 139,43€;

e Juros e Rendimentos Similares Suportados (69) = 5,56€

e Resultado Liquido do Periodo = + 95.982,15€

Para um melhor entendimento dos valores que dao suporte aos dados da demonstracdo de

resultados, passamos a apresentar algumas notas explicativas aos mesmos:

- Subsidios, doagcdes e legados a exploragdo (75) - Esta conta apresenta um saldo de
+488.774,94€ que provém do Estado e Outros Entes Publicos, mais concretamente do PRD
2020 — Medida 10.4.1.- Funcionamento e animagdo, da Medida 10.3.1.- Cooperagao
Interterritorial e Transnacional — GREEN Economy, Aldeias de Portugal e Entre Serras e da
Medida 20.2.1.- Assisténcia Técnica - Rede Rural Nacional, do POl SE — Tipologia 3.05 —
Capacitagdo para a Inclusdo e do PORCentro — CCDRC — Capacitagdo Institucional nas

parcerias DLBC.
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- Fornecimentos e servigos externos (62) - Esta conta apresenta o saldo de 88.833,88€, em
custos suportados com o funcionamento dos projetos e da Associacdo, tais como: trabalhos
especializados, publicidade e propaganda, vigilancia, honorarios, conservagdo e reparagdes,
livros e documentacgdo técnica, material de escritdrio, artigos para oferta, eletricidade,
combustiveis, agua, deslocagbes e estadas, servicos diversos, rendas e alugueres,

comunicagdo, seguros, contencioso e notariado, despesas de representagdo, limpeza e

higiene e conforto, outros servicos e gastos com garantias bancarias, subdivididos da

seguinte forma:

Trabalhos especializados no valor de 51.876,81€, com especial destaque para a
prestacdo de servicos, da Made In Action, Lda (9.225,00€) e da Mestreclique, Lda
(7.086,63€.) no apoio a execugao da candidatura da formacgdo, no ambito do POISE e da
Cancela Contabilidade, Lda (6.180,75€);

A publicidade e propaganda no valor de 5.869,03€, com destaque para a Blackmedia
(2.706,00€) com a producdo de do video institucional, a CIM-RC (1.208,00€) com a
participagdo na “Féte des Vendanges-2017”, e a publicagdo de anuncios e spots
publicitarios para a promogao e divulga¢do das medidas do PACTO 2020;

Honordrios no valor de 70.333,20€ com especial relevo para a prestagdo de servicos dos
formadores do POI SE;

Conservacdo e reparagGes no montante de 2.014,00€, com destaque para os servicos de
manutencdo das viaturas e de equipamentos;

Os materiais de escritorio e outros artigos, no valor de 13.005,97€, adquiridos em
especial para a formagdo e funcionamento geral da associagdo;

A energia e os fluidos no valor de 6.881,81€, com os custos energéticos e consumo de
dgua, para o funcionamento geral da Associagdao, consumo de combustiveis para as
deslocacBes efetuadas para participagdo em semindrios, congressos, reunides e a¢des
de formagdo e as relacionadas com o acompanhamento do PDR2020 e do SI2E e
acompanhamento das a¢des de formagdo a decorrer nos diversos concelhos;

Deslocagdes, estadas e transportes no montante de 5.860,13€, com destaque para a
participagdo no projeto de cooperagdo Green Economy - Luxemburgo, as portagens nas
deslocagbes relacionadas com as participagdes em seminarios, workshops, reunides e
ac¢oes de formacdo;

Servigos diversos, no valor de 19.969,39¢€ distribuidos por:

- Rendas e alugueres com o montante de 4.760,87€, relativo ao arrendamento de
espacos e aluguer de equipamentos para o bom desenrolar das ac¢des de formagao
a decorrer no ambito do POI SE;

- Comunica¢do no valor de 3.408,38€, com especial incidéncia na relacionada com o
acompanhamento PDR2020, do SI2E e da Formagdo - PO SE;

- Seguro das viaturas, multirriscos do edificio e dos painéis solares, no valor de
2.068,23¢€;
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- Contencioso e notariado no valor de 76,51¢€;
- Despesas de representagao no valor de 1.969,38€;
- Limpeza, higiene e conforto no valor de 1.881,89€;

- Outros servicos no valor de 2.631,96€, em custos com servigos bancdrios
nomeadamente os custos de manutencdo da conta corrente, anuidades dos cartdes
MB e transferéncias interbancarias;

-Gastos com a garantia bancaria necessaria para o adiantamento funcionamento, no
ambito do PDR2020, no valor de 3.172,17€.

- Gastos com Pessoal (63) - Esta conta apresenta o saldo de 281.818,86€. Destacando-se aqui o

facto de serem apenas 6 os funcionarios ao servigo, em 2019.

Os custos encontram-se repartidos entre:

e RemuneragBes com o pessoal, que englobam os subsidios de férias e natal, no valor de
147.786,98€;

e Bolsas de formagao a formandos, no montante de 48.200,19€;

e Ajudas de custo no valor de 1.688,96€;

e Encargos sobre remuneragdes num total de 35.056.50€; em TSU, CGA, ADSE e Fundo de
Garantia;

e Seguros de acidentes de trabalho no valor de 1.956,82€;

e Seguros de acidentes pessoais dos formandos, no montante de 892,42¢;

e Medicina no Trabalho num total de 290.70%;

e Subsidio de alimentagdo dos técnicos no valor de 5.824,17%€;

e Subsidio de alimentagdo dos formandos num total de 32.650,65€;

e Subsidio de transporte dos formandos, no montante de 6.353,72¢€;

e Abono para falhas no valor de 1 200,00€.

- Outros Rendimentos (78) - Esta conta apresenta um saldo de 77.033,51€, com especial
destaque para os rendimentos que advém das quotizacdes dos associados, no valor de

74.820,00%€, a receita proveniente da miniprodug¢do de energia dos painéis fotovoltaicos no valor

de 2.213,51€

- Outros Gastos (68) - Esta conta apresenta um saldo de 5.586,74€, com destaque para:

e Impostos no montante de 3.508,11€, com especial destaque para o IMl e o IUC;
e Quotizagdo da Federagdao Munha terra, no montante de 2.000,00¢€.

- Juros e rendimentos similares obtidos (79) - Esta conta apresenta um saldo de 139,43€ de

onde se relevam os juros obtidos das aplicagdes financeiras.

- Juros e rendimentos similares suportados (69) - 5,56€
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Resultado liquido do periodo (818) - Esta conta apresenta um saldo de +95.982,15€.

Balango

Para um melhor entendimento dos valores que dao suporte aos dados do balango, passamos a

apresentar algumas notas explicativas aos mesmos:

Ativo nado corrente: €785.700,86

e Ativos Fixos Tangiveis (43) - Esta conta apresenta um saldo de 779.707,88€, distribuido
entre terreno, edificio e outras construgdes, equipamento administrativo e de
transporte e as depreciagdes acumuladas.

e Ativos Intangiveis (44) - Esta conta apresenta um saldo de 1.051,65€, devido a aquisicao
de programas para computadores.

e Investimentos Financeiros (41) - Esta conta apresenta o saldo de 4.941,33€, em que
4.000,00€ correspondem a participacao da ADICES no Capital Social da ProRegides, Lda
e 941,33€ ao Fundo de compensagao do trabalho.

Ativo corrente: €455.705,19

e Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros (26) - Esta
conta apresenta o saldo de 10 000,00€, que diz respeito ao capital subscrito na
ProRegides, Lda.

e Qutras ativos correntes (14) - Esta conta apresenta o saldo de 125.000,00€, que engloba
os valores aplicados a prazo na CCAM.

e Caixa e Depdsitos bancdrios (11/12) - Estas contas apresentam o saldo de 271.822,01€.

Fundos Patrimoniais: €1.236.445,20

e Resultados Transitados (56) - Apresentando o saldo de 686.536,31€ resultados
transitados de anos anteriores.

e Excedentes de revalorizagdo - Apresentando o saldo de 648.437,26%€, valor atribuido ao
patriménio da ADICES (edificio sede, viaturas, equipamentos administrativos e outros).

e Ajustamentos/outras variagées nos fundos patrimoniais - Apresentando o saldo de 194
511,12€, que diz respeito a doagdo dos Dumpers ao Municipio e Juntas de Freguesia de
Carregal do Sal, ocorrida em 2014.

e Resultados liquidos do periodo (818) - Esta conta apresenta o saldo de 95.982,15¢€.

Passivo corrente: €4.960,85

Estado e outros entes Publicos (24) - Esta conta apresenta o saldo de 6.823,46€ e refere-
se a valores relativos a Segurancga Social, IRS, CGA e ADSE, a regularizar em janeiro de
2019.
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CONCLUSAO

A analise econdmico-financeira apresentada sintetiza os resultados alcangados pela ADICES,
bem como a sua situagao patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2019.

Pelo exposto conclui-se que a ADICES obteve um Resultado Contabilistico Positivo no exercicio
de 2019 no valor de 95.982,15€, aumentando assim os seus Fundos Patrimoniais neste valor.

A Diregdo propde a Assembleia-geral, a aprovagao do Relatério de Atividades e Contas de 2019
e ainda que os resultados sejam contabilizados como resultados transitados.

ADICES — Associa¢ao de Desenvolvimento Local

Santa Comba Ddo, 29 de abril de 2020

ASSOCIAGAQ DE
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Balango (31.12.2019)

ATIVO NOTAS DATAS -
31-12-2019 31-12-2018 VARIACAO l
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 779 707,88 785 897,41 -6 189,53 -0,01 €]
Bens do patriménio histdrico e cultural 0,00
Ativos Intangiveis 1051,65 1051,65 0,00 0,00 €
Investimentos Financeiros 4941,33 4 653,66 287,67 0,06 €]
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00
Outros créditos e ativos ndo correntes 0,00
785 700,86 791 602,72 -5901,86 -0,01 €]
Ativo corrente
Inventérios 0,00
Créditos areceber 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
Estado e outros entes pUblicos 0,00 0,00 0,00
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00€
Diferimentos 0,00
Outros ativos correntes 173 883,18 166 749,62 7133,56 0,04 €]
Caixa e depdsitos bancérios 271822,01 180 327,37 91 494,64 0,51 €|
455 705,19 357 076,99 98 628,20 0,28€
Total do ativo 1241 406,05 1148679,71 92726,34 0,08 €]
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos 0,00
Excedentes técnicos 0,00
Reservas 0,00
Resultados transitados 686 536,91 662 487,33 24.049,58 0,04
Excedentes de revalorizagdo 648 437,26 648 437,26 0,00 0,00
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais -194 511,12 -194 511,12 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 95982,15 2404898|  71933,17] 2,99 |
Total dos fundos patrimoniais 123644520 114046245  95982,75] 0,08 |
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00
Provisdes especificas 0,00
Financiamentos obtidos 0,00
Outras dividas a pagar 0,00
0,00 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores -1862,83 1 535,67 -3 398,50 -2,21
Estado e outros entes publicos 6 823,68 6 681,59 142,09 0,02
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00
Financiamentos obtidos 0,00
Diferimentos 0,00
Outros passivos correntes 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
4960,85 8217,26 -3 256,41 -0,40
Total do Passivo 4960,85 | 8217,26 -3256,41]  -0,40 |
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 1241406,05]  1148679,71|  92726,34] 0,08 |
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Demonstragéo de Fluxos de Caixa (Método Direto)

RUBRICAS NOTAS Exereicios
2019 2018
Fluxos de caixa de actividades operacionais - Método directo
Recebimentos de Clientes 0,00 1670,77
Pagamentos a Fornecedores -99 721,88 -9319,35
Pagamentos ao Pessoal -195 645,45 -249 323,79
Caixa gerada pelas operagdes -295 367,33 -256 972,37
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 34,86 194,53
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operacional 154 358,77 116 259,63
Fluxos das actividades operacionais (1) -140 973,70 -140 518,21
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 0,00
Activos Intangiveis
Investimentos financeiros 0,00
Outros Activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos Intangiveis
Investimentos financeiros
Outros Activos
Subsidios ao investimento 232 334,47
Juros e rendimentos similares 137,33
Dividendos
Fluxos das actividades de investimento (2) 232 334,47 137,33
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagédes
Outras operagdes de financiamento 139,43
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares -5,56
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de actividades de financiamento (3| 133,87 0,00
Variag&o de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 91494,64| -140 380,88
Efeitos das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 180 327,37 320 708,25
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 271 822,01 180 327,37
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Anexo ds demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2019

1- IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE

A ADICES - Associa¢io de Desenvolvimento Local é uma Associagdo constituida em 21 de janeiro
de 1991, com sede na Avenida General Humberto Delgado, n® 19 em Santa Comba Ddo e sem
fins lucrativos, a qual foi atribuido o nimero de contribuinte 502 573 430.
A ADICES é constituida por cinco municipios sendo:

- Municipio de Agueda

- Municipio de Carregal do Sal

- Municipio de Mortdgua

- Municipio de Santa Comba Ddo

- Municipio de Tondela

2- REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstra¢des financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que
integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo —
ESNL.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adoptados a 31 de dezembro de 2019,
sdo comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstragGes financeiras em 31 de
dezembro de 2019.

3- PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Ativos Fixos Tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As deprecia¢des sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens. N3o é considerada qualquer quantia residual.

Os dispéndios com repara¢do que ndo aumentam a vida Gtil dos activos nem resultem em
melhorias significativas nos elementos dos activos tangiveis sdo registadas como gasto do
periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspec¢do e conservagdo dos activos sdo
registados como gasto.
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Imparidade dos Activos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alterag¢do nas circunstancias
que indiqguem que o montante pelo qual o activo se encontra registado possa nio ser
recuperdvel, é efetuada uma avaliagdo de imparidade dos activos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado é superior a sua gquantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracio dos
resultados na rubrica “Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversGes)”, ou na rubrica “Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)”, caso
a mesma respeite a activos ndo depreciaveis.

A quantia recuperavel € a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O preco de
venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do activo, numa transacdo entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis 3
alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que s3o
esperados que surjam do uso continuado do activo e da sua aliena¢do no final da sua vida util.
A quantia recuperdvel é estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de nio ser
possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente j4 ndo existem ou
diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracio dos
resultados na rubrica supra referida. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou depreciacdo) caso a perda
por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

Custos de Empréstimos Obtidos

Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos
resultados do exercicio de acordo com o pressuposto do acréscimo.

Instrumentos Financeiros

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se
existe alguma evidéncia objectiva de que ndo sdo recuperdveis. Se assim for é de imediato
reconhecida a respectiva perda por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas em
sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objectivamente e de forma quantificavel, que a
totalidade ou parte do saldo em divida ndo serd recebido. Para tal, a entidade tem em
consideragdo informagdo de mercado que demonstre que o cliente estd em incumprimento das
suas responsabilidades, bem como informagéo histérica dos saldos vencidos e n3o recebidos.

i) Fornecedores e Outras Dividas a Terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado
que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.
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i) Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancérios a ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria
venciveis a menos de trés meses e que possam ser imediatamente mobilizaveis e com um
risco de alteragdo de valor ndo significativo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a
sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do
acréscimo pelo que sdo reconhecidas a medida que sdao geradas independentemente do
momento em que sdo recebidas ou pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas geradas sdo registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar
ou a receber”.

Julgamentos e Estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a entidade adoptou certos pressupostos e
estimativas que afetam os activos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assumpcdes efetuadas pelo 6rgao de gestdo foram efetuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, dos
eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras sao as
que compreendem as vidas Uteis dos activos fixos tangiveis e intangiveis.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da
preparacdo das demonstragbes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteracdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstracdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo de resultados de forma

prospetiva.
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4- FLUXOS DE CAIXA

31.12.2019 31.12.2018
Meios financeiros liquidos Quantias | Quantias Quantias  Quantias
constantes do balango disponiveis | indisponiveis = Totais disponiveis | indisponiveis Totais
parauso = parauso | para uso para uso |
~ Numerario 381,90 381,90 430,35 430,35
Caixa | o 0,00 0,00
~ Subtotais 381,90 000 381,90 430,35 0,00 430,35
bonositse 271 440,11 271 440,11] 179 897,02 179 897,02
_ordem =
Outros
Depositos depositos 0,00 0,00
bancarios bancarios
e R 0,00 .
: : Subtotais 271 440,11 0,00 271 440,11) 179 897,02 0,00 179 897,02
7Outros e RS vTitUIOS de = : T
| =53 0,00 0,00
equivalentes de|  Participacao | s B ,
caixa Subtotals 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totais 271 822,01 0,00 271822,01] 180 327,37 0,00 180 327,37,

5- FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2019 2018

Trabalhos Especializados 51 876,81 € 25990,52 €
Publicidade e Propaganda 5 869,03 € 6 694,10 €
Vigilancia e seguranga 60,89 € 60,89 €
Honorarios 70 333,20 € 15 000,00 €
Conservagao e reparagoes 2 014,00 € 4 809,79 €
Outros 432,31 € 381,94 €
Livros e documentagao técnica 0,00 € 11,92 €
Material de escritério 7 580,93 € 4 560,40 €
Artigos para oferta 5213,66 € 1246,50 €
Outros 211,38 € 153,80 €
Eletricidade 3 868,46 € 4 513,55 €
Combustiveis 2 694,64 € 2 798,57 €
Agua 318,71 € 258,85 €
Deslocagodes e estadas 5860,13 € 8 206,61 €
Rendas e alugueres 4 760,87 € 1787,80 €
Comunicagao 3408,38 € 2722,04 €
Seguros 2 068,23 € 1692,51 €
Contencioso e notariado 76,51 € 95,12 €
Despesas de representagdo 1 969,38 € 249,40 €
Limpeza,higiene e conforto 1881,89 € 1780,18 €
Outro servigos 2631,96 € 3633,52 €
Gasto com garantias bancarias 317217 € 2 185,87 €
TOTAL| 176 303,54 €] | 88 833,88 €|
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6- GASTOS COM O PESSOAL

Vencimentos

Ajudas de custo

Encargos com remuneragées
Fundo de garantia do trabalho
Seguro de acidentes no trabalho
Medicina no trabalho

Subsidio de alimentagao

Subsidio de alimentagao - formandos

Subsidio de transporte - formandos
Abono para falhas
Formagéo externa do pessoal

7- OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Quotizagoes
Painéis fotovoltaicos
Ganhos em sinistros

Corregdes relativas a anos anteriores

8- OUTROS GASTOS E PERDAS

Impostos directos

IMI - Imposto muncipal sobre iméveis
Comissdes bancarias

IUC das viaturas

Taxas

Quotizagoes - Minha Terra

Outros nao especificados

2019 2018

195 904,92 € 181 594,10 €

1 688,96 € 1 340,33 €

35033,19€ 35652,93 €

23,31€ 21,96 €

2 849,24 € 314545€

290,70 € 769,65 €

5824,17 € 6 873,56 €

32 650,65 € 15 492,96 €

6 353,72 € 3217,85€

1200,00 € 1 200,00 €

0,00 € 15,00 €

TOTAL| 281 818,86 €] [ 249 323,79 €

Os outros rendimentos e ganhos incluem os rendimentos a seguir discriminados:

2019 2018

74 820,00 € 74 820,00 €

2213,51€ 3030,12 €

0,00 € 1321,60 €

0,00 € 8 948,49 €

TOTAL| 77 033,51 €] [ 88 120,21 €|

Os outros gastos e perdas correspondem a gastos relativos as seguintes sub rubricas:

2019 2018

3230,02 € 3230,02 €

0,00 € 0,00 €

278,09 € 274,65 €

0,00 € 109,05 €

2 000,00 € 2 000,00 €

78,63 € 0,00€

TOTAL| 5586,74 €| | 5613,72 €|
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9- ACTIVO FIXO TANGIVEL

Equipamento basico

Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis

Diminuigbes
Depreciagbes

Quantia escriturada liquida final

10- JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Juros suportados

11- CLIENTES

168 270,16 € 168 270,16 €
38139,91 € 38139,91 €
8211352 € 82 052,02 €
39 505,05 € 39 505,05 €

-26 980,32 € -20729,29 €

779 707,88 €] 785 897,41 €|
2019 2018

5,56 € 0,00€

5,56 €] 0,00 €]

Em 31 de Dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 a rubrica clientes apresentava as
seguintes maturidades:

a Receber

< 90 dias
90 - 180 dias
>180 dias

ADICES
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2019 2018
0,00 € 0,00€
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
| 0,00 €] | 0,00 €]
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12- ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 a rubrica estado e outros entes
publicos apresentava as seguintes quantias (activo):

2019 2018

IRC 42571 € 426,22 €
IRS - trabalho dependente 2352,00€ 2411,00 €
IRS - Trabalho Independente 290,20 € -159,80 €
TSU - seguranga Social 3668,53€ 4 429,07 €
ADSE -0,25 € -876,76 €
Caixa Geral de Aposentagtes 87,49 € 451,86 €

TOTAL] 682368 €] | 6 681,59 €]
13- OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

2019 2018

Acréscimos de rendimentos:
Interreg 1l C 3 849,09 € 3 849,09 €
Portugal 2020-PDR- Medida 10,4,1 -22 629,96 € 2524744 €
Portugal 2020-PDR-Medida 20,2,2 4 966,66 € 2502,55 €
Portugal 2020-PDR- Medida 10,3,1 - GREEN 39949,32 € 977570 €
Portugal 2020-PDR-Medida 10,3,1 - Aldeia 604,53 € 146,55 €
Portugal 2020-PDR-Medida 10,3,1 - SERRAS 196,99 € 95,06 €
Portugal 2020 - POISE - Inclus&o 81521,18 € 73 693,81 €
Portugal 2020 - CENTRO - FSE 88 270,53 € 49 579,67 €
Adiantamentos:
Adiantamento PDR - Medida 10,4,1 -128 291,80 € -128 291,80 €
Adiantamento POISE INCLUSAO -24704,91 € 0,00 €
Municipio de Santa Comba Dao -12,43 € -12,43 €
Municipio de Mortagua -23,57 € -23,57 €
Municipios - Quotas:
Municipio de Santa Comba Déo 3940,55 € 3 940,55 €
Municipio de Agueda 1247,00€ 1247,00€

TOTAL| 48 883,18 €] | 41749,62 €|

14- CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 a rubrica caixa e depdsitos bancarios
apresentava as seguintes composigoes:

2019 2018
Caixa 381,90 € 430,35 €
Depdsitos bancarios
CA - Caixa Agricola 200 363,75 € 140 403,18 €
CGD - Caixa Geral de Dep6sitos 71076,36 € 3949384 €

I 271 822,01 €| | 180 327,37 €|
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15- FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 a rubrica fornecedora apresentava

as seguintes maturidades:

a Pagar 2019 2018
<90 dias 1862,83 € 1 535,67 €
90 - 180 dias 0,00 € 0,00 €
>180 dias 0,00 € 0,00 €
| 1862,83 €] | 1 535,67 €]
A Diregao
O Contabilista Certificado
Santa Comba Ddo, 31 de dezembro de 2019
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INTRODUCAO

Nestes 29 anos de intensa atividade a ADICES tem contribuido de forma intensa e determinante
para o desenvolvimento do seu Territdrio de Intervengao.

No ano de 2019 esse desidrato nao foi diferente. Com uma importante dinamica na abertura de
avisos e andlise das diferentes candidaturas apresentadas no ambito da medida 10 —Abordagem
LEADER.

Foi também um periodo em que foi possivel ajustar financeiramente as verbas atribuidas as
solicitacdes que nos foram chegando em ordem a uma melhor resposta a dinamica do Territério
e a uma boa execugao financeira.

Em 2019 foram, também, efetuadas diversas validagdes aos pedidos de alteragdo da execugdo
dos projetos SI2E na vertente FEDER e FSE.

No contexto da atividade formativa da ADICES ministrada no decurso do ano de 2019, esta
caracterizou-se pela continuidade e encerramento do projeto formativo:” Capacitagdo para a
Inclusdo”, iniciativa desenvolvida pela ADICES em parceria com os CLAS — Conselhos Locais de
Acdo Social e os Municipios do territério de intervengdo. A conclusdo desta candidatura permitiu
a ADICES dar continuidade ao seu trabalho de participacdo e envolvimento ativo junto dos
atores e entidades locais, contribuindo de forma decisiva para o desenvolvimento do nosso
territério, potenciando a empregabilidade e reduzindo a vulnerabilidade econdmica da
populacdo local. Este plano de formagdo teve inicio ainda em 2018, (4 junho) e decorreu durante
todo o ano de 2019, era composto por 11 cursos com 28 agles, e foram dinamizadas nos 5
concelhos de intervencdo da Associacdo, nomeadamente Agueda, Carregal do Sal, Mortagua,
Santa Comba D3o e Tondela. Importa também realgar que estiveram envolvidos neste projeto
453 formandos dos quais 406 foram certificados com aproveitamento.

No que respeita a Cooperagdo, a ADICES viu este ano de 2019 duas candidaturas aprovadas, que
serdo relevantes para a dinamizagdo do nosso territério. Trata-se de um projeto de Cooperacao
transnacional denominado “Economia Verde — uso multiplo da floresta”, ja iniciado e um projeto
com parceiros GAL’s nacionais “Aldeias de Portugal “a iniciar em 2020.

A Diregao

ADICES, 29 de maio de 2020
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EIXO ESTRATEGICO — VALORIZACAO DA ECONOMIA VERDE, COM BASE NOS
ATIVOS DO TERRITORIO

No ano de 2019, a ADICES deu continuidade ao trabalho das a¢des de encerramento da Iniciativa
LEADER/PRODER (inserida na ELD que foi aprovada no quadro de programacdo anterior), ao
nivel do acompanhamento pds execugdo das operagdes, de acordo com os termos contratuais
estipulados e regulamentados.

A Equipa Técnica Local (ETL) apenas procedeu ao acompanhamento e monitorizacdo da
atividade dos promotores e a realizagdo de pontos de situagdo as opera¢Bes aprovadas e
executadas. Ndo existiram casos que originassem a reanalise dos pedidos de pagamento, por
alteragGes contratuais.

Na implementa¢do da matriz desenhada no Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
(DLBC) rural / ADICES — Pacto 2020, verificou-se a inexisténcia de consonancia entre a Estratégia
de Desenvolvimento Local (EDL) e a estrutura orgamental aprovada. De registar que essa
situacdo é mais visivel na tipologia de apoio FEADER.

Relativamente a avaliagdo importa referir de que se encontra prevista uma metodologia
on-going implementada a diversos niveis: pela Equipa Técnica Local (ETL) no acompanhamento,
esclarecimento e monitorizagdo continua dos Pedidos de Apoio, pela ETL nas reunides semanais
da equipa com a monitorizagdo regular do plano de trabalho consubstanciado em relatérios e
programagdes semanais; pelo Orgdo de Gestdo (OG) com a avaliagdo dos resultados atingidos;
nas reunides da Assembleia-geral da ADICES, nas quais é apresentado um relatério que
contemple a prossecucdo dos objetivos de natureza qualitativa e quantitativa, incluindo os
indicadores de resultado, realizagdo e de impacto. As Plataformas de Intervengdo, também, sdo
envolvidas no processo de avaliagdo, mas ao nivel sectorial.
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Atividade: Apoiar a Iniciativa Local — Fundo Europeu Agricola e de Desenvolvimento Rural
(FEADER)

Dinamizac&o, rececdo, analise e acompanhamento ao processo de decisao de candidaturas e
apoio técnico a execucgdo fisica e financeira das operagbes aprovadas, no ambito da
implementagdao do PACTO 2020.

Avisos de Abertura de Concurso

No ambito da implementacgdo do Pacto 2020 — Rotas de Desenvolvimento — Um compromisso
para o territorio, e no que respeita a esta atividade, durante o ano de 2019 foram realizados seis
(6) Avisos de Abertura de Concurso, respetivamente: Operagao 10.2.1.1 — Pequenos
Investimentos na Exploragdo Agricola, Operagao 10.2.1.2 — Pequenos Investimentos na
Transformacdo e Comercializagdo de produtos agricolas; Operagdo 10.2.1.3 — Diversificagdo de
atividades na exploragdo agricola; Operagdo 10.2.1.4 — Cadeias Curtas e Mercados Locais -
Componente Cadeias Curtas; Operagdo 10.2.1.4 — Cadeias Curtas e Mercados Locais -
Componente Mercados Locais e Operag¢do 10.2.1.6 — Renovagdo de Aldeias.

Quadro n.2 1 — PDR2020 (concursos abertos em 2019 — prazos e dotagdo orgamental para a apresentacdo de
candidaturas)

Dotagdo Despesa

Implementagdo da EDL Periodos de abertos no ano e
Publica
10.2.1.1 Pequenos Investimentos na Exploragdo Agricola De 15 dejulho de 2019 a 20 de setembro de 2019 421031,05€
P i ti tos na t formagdo e
10.2.1,2 ' cduenos Investimen THIHEERE De 15 dejulho de 2019 a 20 de setembro de 2019 308973,94 €

comercializagdo de produtos agricolas

Diversificagdo de atividades na exploragdo

10.2.1.3 agricola De 01 de outubro de 2019 a 29 de novembro de 2019 504 482,44 €
10.2.1.4 Cadeias Curtas e Mercados Locais - CC De 11 de novembro de 2019 a 31 de janeiro de 2020 75 000,00 €
10.2.1.4 Cadeias Curtas e Mercados Locais - ML De 08 de novembro de 2019 a 31 de janeiro de 2020 25 000,00 €
10.2.1.6 Renovacdo de Aldeias De 20 de dezembro de 2019 a 31 dejaneiro de 2020 428 052,34 €

No ambito dos 6 concursos realizados em 2019, foram rececionados 34 Pedidos de Apoio (PA)
que totalizavam um investimento de 2.523.184,18€, correspondendo a um pedido de ajuda
publica no valor total de 1.633.930,59€.

Conforme podemos verificar, através da andlise do quadro seguinte, as candidaturas
rececionadas estdo distribuidas pela Operagdao 10.2.1.1 — Pequenos Investimentos na
Exploracdo Agricola (20 candidaturas); Operag¢dao 10.2.1.2 — Pequenos Investimentos na
Transformacdo e Comercializagdo de produtos agricolas (1 candidatura); Operagdo 10.2.1.3 -
Diversificacdo de atividades na exploragdo agricola (3 candidaturas); Operagdao 10.2.1.4 —
Cadeias Curtas e Mercados Locais - Componente Cadeias Curtas (1 candidatura); Operagao
10.2.1.4 — Cadeias Curtas e Mercados Locais - Componente Mercados Locais (2 candidaturas) e
Operacgdo 10.2.1.6 — Renovagdo de Aldeias (7 candidaturas).
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Quadro n.2 2 - PDR2020 (Investimento e ajuda publica propostos em concursos do ano 2019)

" Dotaggo Candidaturas apresentadas
Operagao
orcamental j P
N.2 Investimento Total Comparticipacao

10.2.1.1 421.031,05€ | 20 416.028,96 € 208.014,48 €
10.2.1.2 308.973,94€ | 1 140.960,10 € 63.432,05 €
10.2.1.3 504.482,44€ | 3 594.257,90 € 297.128,95 €
10.2.1.4 75.000,00 € 1 11.339,94 € 7.868,18 €
10.2.1.4 25.000,00 € 2 173.250,00 € 107.609,11 €
10.2.1.6 428.052,34€ | 7 1.187.347,28 € 949.877,82 €
TOTAL 1.762.539,77 €| 34 2.523.184,18 € 1.633.930,59 €

Processo de Andlise dos Pedidos de Apoio (PA)

O processo de andlise, dos Pedidos de Apoio recebidos, iniciou apds o termo de apresentagdo
dos mesmos e foi realizado na plataforma eletrénica “Balcdo 2020” do PDR2020
(PDR2020-BackOffice).

Este processo de andlise tem de cumprir com o estabelecido na Portaria n.2 152/2016, de 25 de
maio, na sua redagdo atual, bem como nas Orientagdes Técnicas Especificas (OTE’s) e nas
Normas de Andlise respetivas, que implicam um conjunto de procedimentos de anélise faseados
e que, para além do trabalho técnico interno da ETL, originam a solicitacdo de esclarecimentos
e processos de audiéncia prévia aos promotores das operag¢des que, resumidamente se
estrutura da seguinte forma:

e Verificagdo dos critérios de elegibilidade do beneficiario;

e Verificagdo dos critérios de elegibilidade da operagéo;

e Verificagdo da documentacdo obrigatdria;

e Verificagdo da coeréncia técnica, econdmica e financeira;

e Verificacdo da Despesa Elegivel, niveis e limites aos apoios (inclui o apuro da
razoabilidade de custos dos investimentos apresentados);

e Pedido de Esclarecimentos;

e (Calculo da Valia Global da Operagdo (VGO);

e Verificagdo das condicionantes do Pedido de Apoio;

e Parecer Final do Pedido de Apoio;

e Processo de Audiéncia Prévia;

e Hierarquizagao dos Pedidos de Apoio.

De registar que, para além da elevada carga burocratica, o processo de andlise dos PA, devido a
interpretacdes e orientagdes técnicas que, entretanto, vdao sendo apresentadas aos GAL,
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alterando procedimentos e analises e que originam a necessidade de rever situagdes pontuais,
contribui para a morosidade do processo de decisdo.

Finda a analise de todas as candidaturas apresentadas no mesmo periodo e apds a audiéncia
dos interessados, o GAL procede a hierarquizagdo das mesmas através do Sistema de
Informagdo do PDR2020, em fungdo da Valia Global da Operagdao (VGO), dos critérios de
desempate estabelecidos nos Regimes de Aplicagdo e nos Anuncios de abertura, de acordo com
a dotacdo orcamental definida para cada periodo de abertura.

Processo de Decisdo dos Pedidos de Apoio (PA)

A decis3o final sobre a aprovagdo dos Pedidos de Apoio, decorre da deliberagdo do Orgdo de
Gestdo da ADICES, em fungdo da pontuagdo obtida no calculo da VGO e até ao limite da dotagdo
orcamental disponivel. A decisdo é sempre precedida de audicdo da Comissdo de Gestdo do
PDR2020, a qual é efetuada mediante consulta escrita com a apresenta¢do das listagens das
candidaturas selecionadas para decisdo. Apds a consulta, a Gestora profere decisdo final, em
despacho exarado sobre as listagens das candidaturas e o relatério da consulta efetuada.

A notificacdo da decisdo ao beneficidrio é efetuada por via eletronica, através do Sistema de
Informagdo do PDR2020 e, apds homologagdo da operagdo quando esta existir.

Assim, no decorrer da analise das 24 candidaturas rececionadas no decorrer dos 3 avisos de
concurso com términus em 2019, verificamos que existiram 8 candidaturas aprovadas na
operacdo 10.2.1.1. Registe-se que existiram 3 candidaturas cuja analise finalizou no ano de 2020
com parecer favoravel. As restantes candidaturas obtiveram parecer desfavoravel.
Relativamente a operagdo 10.2.1.2 a Unica candidatura apresentada obteve parecer
desfavoravel. Na operacdo 10.2.1.3, embora as analises tenham finalizado no ano 2019, as
decisdes apds as Audiéncias de Interessados ocorreram ja no ano de 2020.

Quadro n.2 3 — PDR2020 (Investimento e ajuda publica aprovado em concursos do ano 2019)

£ Candidaturas Aprovadas N.2 postos
Operacao trabalho criados
N.2 Inv. Total Comparticipagao
10.2.1.1-P i i t | des
0 ; equenos investimentos nas explorag 20 115 370,92 € 57 685,46 € 3
agricolas
.2.1.2 - i ti t t f a
10.2.1.2 .Peguerlos investimentos t1a ransformacgdo 1 0,00 € 0,00 € 0
e comercializacdo de produtos agricolas
10.2.1.3 - Diversificacdo de atividades na Exploragdo L
i 3 Em andlise
Agricola
2,14 = ias C Locais -
10.2.1.4 - Cadeias .urtas e Mercados Locais 1 Concurso finalizou a 31.01.2020
Componente Cadeias Curtas
10.2.1.4 - ias Curt Mercados Locais -
Cadeias Curtas e Me s rocals 2 Concurso finalizou a 31.01.2020
Componente Mercados Locais
10.2.1.6 - Renovagdo de Aldeias 7 Concurso finalizou a 31.01.2020
TOTAL 34 115 370,92 € 57 685,46 € 8
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De salientar, também, que o aviso de concurso a operagdo 10.2.1.4, nas suas duas componentes,
e 10.2.1.6 finalizaram a 31.01.2020, pelo que ndo foram considerados os montantes referentes
a esse aviso. No entanto, foram rececionadas 3 candidaturas a medida 10.2.1.4 (nas suas duas
componentes), que totalizavam um investimento total de 184.589,94€, correspondendo a um
pedido de ajuda publica no valor de 115.477,29€ e, na medida 10.2.1.6, foram rececionadas 7
candidaturas que totalizavam um investimento total de 1.187.347,28€, correspondendo a um
pedido de ajuda publica no valor de 949.877,82€.

Registe-se que, dos projetos aprovados pela ADICES, a medida 10.2.1.1 é aquela onde se verifica
uma maior incidéncia. Verificamos, também, que Santa Comba Do é o concelho em que mais
projetos foram aprovados, seguido de perto pelo concelho de Agueda e Tondela. Mortagua é o
concelho onde se verifica uma dindmica mais fraca.

Quadro n.2 4 - PDR2020 (Distribui¢do por concelho / N2 de projetos aprovados no ano 2019)

o < Carregal do Santa
Operacao Agueda sal Mortagua Comba Do Tondela TOTAL

10.2.1.1 12 5 1 14 11 43
10.2.1.2 1 1 1 0 2 5
10.2.1.3 1 3 1 0 0 5
10.2.1.4 0 0 0 0 0 0
10.2.1.5 0 0 0 0 0 0
10.2.1.6 0 1 1 1 0 3

TOTAL 14 10 4 15 13 56

Processo de Contratagdo dos Pedidos de Apoio (PA)

A comunicagao dos dados de aprovagdao das candidaturas é realizada entre o sistema de
informacdo da Autoridade de Gestdo (AG) e o IFAP, IP via web service de interoperabilidade,
para garantir a qualidade da informagdo e para que este Ultimo (IFAP) possa proceder a
contratualizagao das operacdes aprovadas.

Importa registar, que neste processo o IFAP, I.P. podera selecionar um (ou mais) projeto(s) para
efeitos de Controlo de Qualidade.

Apds verificacdo dos dados e autorizagdo da disponibilizagdo dos termos de aceitacdo das
operagdes pelo IFAP, é desencadeado automaticamente pelo Sistema de Informagdo do IFAP
(SIIFAP), encontrando-se na drea reservada do beneficidrio, a disponibilizacdo do termo de
aceitacdo, onde se encontram refletidas as condigOes de aprovagdo do projeto.

O promotor recebe uma mensagem de correio eletrdnico, para o endereco que consta da sua
identificagdo de beneficiario (IB), a informar da disponibilizagdo do termo e do prazo para a sua
aceitacdo. A assinatura deste é efetuada digitalmente, através do utilizador e palavra-chave do
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beneficidrio, sendo que apds a sua assinatura, o formuldrio do pedido de pagamento fica
disponivel para a sua formalizagao.

Importa registar que, torna-se fundamental a atualizagdo do enderego eletrénico da
Identificacdo do Beneficiario (1B) para evitar constrangimentos desnecessarios.

Neste contexto e, no conjunto das operagées em processo de contratualizagdo, regista-se
apenas um caso de anulagdo do termo de aceitagdo, por incumprimento de prazos para a sua
aceitacdo.

Quadro n.2 5 - PDR2020 (Distribui¢do por concelho dos projetos contratualizados no ano 2019)

Operagao Agueda Carr:::ll ge Mortagua Co::::?)é'o Tondela TOTAL
10.2.1.1 10 5 0 10 7 32
10.2.1.2 1 1 0 0 2 4
10.2.1.3 0 1 1 0 0 2
10.2.1.4 0 0 0 0 0 0
10.2.1.5 0 0 0 0 0 0
10.2.1.6 0 1 1 1 0 3

TOTAL 11 8 2 11 9 41

Processo de Execugéo das operagdes aprovadas e contratualizadas (2019)

0 trabalho desenvolvido ao longo do ano de 2019 serviu de base para a execugdo financeira da
ADICES, para o atual periodo de atuagdo, refletindo-se positivamente na aprovacdo e
acompanhamento de projetos de relevancia para o territério, fomentando e incentivando ao
investimento local e prosseguindo com os objetivos inscritos no ambito do PACTO 2020 e sua
Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL).

Importa recordar que a execugdo da EDL resulta de uma intervengdo plurianual, tratando-se de
um trabalho pluridisciplinar de continuidade, construido em torno de um sistema ciclico de
abertura de candidaturas, andlise de candidaturas, aprovagdo de pedidos de apoio, contratagdo
e execucado de projetos.

Atendendo aos diferentes ritmos de trabalho encetados ndao somente pelo GAL ADICES, como
pelos beneficidrios do programa, verifica-se com frequéncia a sobreposi¢do e ocorréncia
simultdnea de momentos distintos nas fases de operacionalidade da EDL e da execug¢do das
operagdes.

Esta situacdo foi particularmente evidente na execugdo da EDL no ano de 2019, em que, além
do processo de analise, aprovagdo e contratagdo das operagdes, na sequéncia dos concursos
realizados, foi ainda iniciado o acompanhamento da execugdo fisica e financeira das mesmas,
conforme refletido no quadro n.2 6.
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Quadro n.2 6 — PDR2020 (N2 de projetos com execugdo registados no ano 2019)

Operagdo Agueda Carr :grl SO et CO;ab":;éo Tondela TOTAL
10.2.1.1 7 5 0 5 5 22
10.2.1.2 1 0 0 0 2 3
10.2.1.3 0 0 1 0 0 1
10.2.1.4 0 0 0 0 0 0
10.2.1.5 0 0 0 0 0 0
10.2.1.6 0 1 1 1 0 3

TOTAL 8 6 2 6 7 29

Registe-se que, para 2020, a ADICES tem prevista agbes de acompanhamento, esclarecimento e
apoio aos potenciais beneficidrios, para que estes apresentem as suas ideias de negdcio
devidamente fundamentadas e organizadas e em conformidade com os aspetos legais exigidos
nos avisos de abertura de concurso, com vista ao conseguimento das metas e indicadores do
programa.

Imagens de alguns projetos apoiados pelo PACTO 2020

Relacionamento com a Autoridade de Gestdo

O trabalho de preparagdo, desenvolvimento e consolidagdo da EDL, implica a um
relacionamento direto e permanente entre a ADICES e a Autoridade de Gestdo do PDR2020, em
conformidade com os procedimentos e orientagdes definidos nos regulamentos para a
implementacgdo das Estratégias Locais de Desenvolvimento.

Durante o ano de 2019, verificou-se um contacto regular por correio eletrénico e contacto
telefédnico entre o GAL ADICES e a AG PDR2020, diretamente relacionado com as fases de
trabalho e execugdo da EDL, indo desde a preparacdo de documentac¢do no ambito dos avisos
de abertura de concurso, controlos efetuados, execugdo e acompanhamento dos projetos

aprovados.
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De uma forma geral, verificou-se uma grande diligéncia entre ambas as partes, no cumprimento
das suas respetivas obrigagdes regulamentares. Frequentemente, foi solicitado o auxilio da AG
PDR2020 para o esclarecimento de duvidas e a opinido sobre alguns casos particulares
decorrentes do processo de andlise das candidaturas, permitindo o desbloqueio de alguns
impedimentos ao regular desenvolvimento da EDL.

Paralelamente, o GAL ADICES procurou também ser diligente na prestacao da informagdo e
documentacdo solicitada pela AG PDR2020, que ao nivel da regular execugdo da EDL, quer ao
nivel dos controlos de qualidade realizados por esta entidade.

Relacionamento com o Organismo Pagador

A semelhanca do que acontece com a AG PDR2020, também o relacionamento entre a ADICES
e o IFAP, I.P. decorreu em cumprimento dos procedimentos e orientacOes aplicdveis, pese
embora o envolvimento com o IFAP, I.P. se realiza sobretudo ao nivel da execugdo dos Pedidos
de Apoio.

No entanto, é importante referir que, em 2019, o relacionamento existente foi escasso,
sobretudo, pela ADICES ter rececionado poucos pedidos de pagamento, mas também sem a
necessidade de recorrer ao pedido de auxilio.

No entanto, sempre que existe alguma duvida relativo a execugdo e a pedidos de pagamento,
verifica-se o contacto entre as duas entidades, que ocorre de forma regular. Registe-se que, nem
sempre, tem sido obtida resposta as questdes colocadas ao info.pagamentos@ifap.pt. Nesses
casos, temos contactado o Eng. Moita Brites que se tem revelado excecional e sempre pronto

para ajudar na interpretagdo e esclarecimento de ddvidas.

Articulagdo com outras medidas do PDR e outros instrumentos de Politicas do Territdrio

Conforme se encontra definido na sua estratégia de atuagdo, a implementagao da EDL segue
uma légica de permanente articulagdo e complementaridade entre as varias atividades, projetos
e programas dinamizados pela ADICES e entre as demais iniciativas, projetos e programas
desenvolvidos por entidades externas no territério de interven¢do do GAL ADICES.

Assim, verificamos por um lado, que internamente a estratégia de atua¢do da ADICES procura
complementar-se em todas as suas vertentes de atuagdo, nomeadamente através da articulagdo

entre:
- Sistema de Incentivos aos Empreendedorismo e ao Emprego (SI2E);
- Trabalho em parceria e a participagdo em projetos e iniciativas desenvolvidas local ou
regionalmente, permitem potenciar e aprofundar o conhecimento do territério e o
envolvimento com o trabalho desenvolvido por entidades parceiras e associadas.
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Por outro lado, importa relembrar que a implementagdo da EDL, conforme se encontra definida
na sua candidatura, procura articular e complementar com as demais politicas de dmbito
nacional, regional, local e sectorial aplicaveis ao territério de intervencdo deste GAL.
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Atividade: Apoiar a Iniciativa Local — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER)

Dinamizacdo, rece¢do, andlise e acompanhamento ao processo de decisdo de candidaturas e
apoio técnico a execugdo fisica e financeira das operagdes aprovadas, no ambito da
implementacdo do PACTO 2020 (projetos de investimento para a expansdo de pequenas e
microempresas, ou para a criagdo de novas empresas e pequenos negocios).

Avisos de Abertura de Concurso

No ambito da implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitéria -
Pacto 2020 — Rotas de Desenvolvimento — Um compromisso para o territério, e no que respeita
a esta atividade, durante o ano de 2019, foi concluida a analise as candidaturas do aviso de
concurso para a apresentagdo de candidaturas ao abrigo do Sistema de Incentivos ao
Empreendedorismo e ao Emprego (SI2E).

As candidaturas podem mobilizar, de forma isolada ou conjunta, os dois Fundos da Coesdo,
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) e Fundo Social Europeu (FSE). Deverdo
ter por objetivo a criagdo ou expansdo de micro e pequenas empresas, envolvendo um projeto
de investimento e a criacdo liquida de postos de trabalho, em qualquer das modalidades de
apoio, permitindo que numa mesma candidatura sejam submetidas duas operagdes, para cada

uma destas componentes.

0 Aviso de concurso finalizou a 29 de dezembro de 2017, distribuido por trés fases para rece¢ao
das candidaturas (conforme quadro n2 7).

Quadro n.2 7 — FEDER/FSE (concursos abertos em 2017 — prazos e dotagdo orcamental para a apresentagdo de
candidaturas)

Data Limite para a

Fee i Dotagdo Orgamental
Comunicagao da Decisdo ¢ camenta

Fases de apresentagdo de candidaturas

Fase 1: até 31.07. 2017 - 18h 25/10/2017
Fase 2: até 16.10. 2017 - 18h 12/01/2018 605.622,06€
Fase 3: até 29.12.2017 - 18h 26/03/2018

No entanto, tratando-se de dois fundos distintos (FEDER e FSE), com dota¢8es orgamentais
préprias, apresentamos, neste relatério, os resultados em separado, como se de duas
atividades, no ambito do PACT02020, se tratassem.

Conforme podemos verificar, através da andlise do quadro n.2 8, as candidaturas rececionadas
encontram-se distribuidas pelas trés fases definidas no Aviso de Concurso, realizado em 2017.
No ambito da andlise dessas trés fases foram rececionadas um total de 48 candidaturas, que
perfizeram um investimento total de 3.691.863,10€, correspondendo a um pedido de ajuda
publica no valor total de 1.909.108,00€.

Quadro n.2 8 — FEDER (N2 de candidaturas/Investimento e ajuda publica proposto em concursos)
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s Dotagio Candidaturas Apresentadas e
ofcamenhtal N.2 Investimento Total Comparticipagdo
1.2 Fase 23 1.779.570,39 € 972.924,81 € 48
2.2 Fase 605.622,06€ | 8 664.855,31 € 304.286,89 € 19
3.2 Fase 17 1.247.437,40 € 631.896,30 € 37
TOTAL 48 3.691.863,10€ 1.909.108,00€ 104

Processo de Andlise das candidaturas FEDER

O circuito de analise de uma candidatura ao SI2E, neste fundo de coesdo, compreende trés fases:
analise de admissibilidade; analise técnica e andlise financeira (que inclui a analise de mérito e
proposta de parecer do técnico analista).

A primeira fase deste processo consiste na andlise da admissibilidade da entidade beneficiaria
através da verificacdo dos seus requisitos formais exigidos por lei para acesso ao Fundo a que se
candidata, nomeadamente critérios de elegibilidade e os impedimentos e condicionamentos
aplicaveis aos beneficiarios (previstos no Decreto-Lei das regras gerais de aplicagdo dos FEEI, nos
Regulamentos Especificos e no Aviso de Abertura de Candidatura).

Numa segunda fase sdo verificados os critérios de elegibilidade das operagdes, ou seja, o seu
enquadramento no programa e na tipologia de operagdo a que a candidatura respeita, os
critérios de elegibilidade territorial e temporal, bem como os critérios especificos previstos nos
regulamentos Especificos do dominio de intervengdo e Aviso de Concurso que ddo suporte ao
programa de financiamento.

Registe-se que o processo de andlise das candidaturas teve o seu inicio apds o termo de
apresentacdo das mesmas (12 fase — ainda durante o ano de 2017), passando pelas fases de
analise atrds descritas. Registe-se que na 1.2 fase, o circuito de andlise ndo se encontrava
uniformizado para todos os intervenientes no processo, o que fez com que as decisdes
transitassem para o ano de 2018. Importa registar que a ETL/ADICES, durante os vérios quadros
comunitdrios (e nos resultados dos controlos de qualidade obtidos), foi elaborando mecanismos
e ferramentas, que foi aperfeicoando ao longo dos anos, de forma a garantir a qualidade da
analise das candidaturas e, que atualmente ddo suporte a andlise das mesmas, adequando-os
as orientagdes existentes.

Assim, no decorrer da andlise das 48 candidaturas entradas no aviso de concurso ao FEDER,
verificamos que foram propostas a aprovagdo de 23 candidaturas que perfazem um valor total
de investimento de 1.563.354,38€, correspondendo a um pedido de ajuda publica no valor total
de 874.508,33€. Registe-se que esse valor corresponde a 144% da dotacdo do concurso
disponibilizada pela ADICES.

Importar referir que, apenas no ano de 2019, apenas os promotores da 2.2 e 3.2 fase do aviso
de concurso receberam a notificagdo da decisdo final (marco e maio, respetivamente).
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Registe-se que s6 apds essa notificagdo é que os promotores puderam assinar os respetivos
termos de aceitagdo.

Quadro n.2 9 — FEDER (Proposta de candidaturas aprovadas)

FEDER Dotagdo Candidaturas Aprovados Praci
orcamental N.2 Investimento Total Comparticipagdo
1.2 Fase 16 1085645,90 € 602 677,31 € 37
2.2Fase 605 622,06 € 1 67 470,02 € 40482,01€ 1
3.2 Fase 6 410238,46 € 231349,01€ 11
TOTAL 23 1563 354,38 € 874 508,33 € 49

Processo de Deciséio das candidaturas FEDER

Apds a andlise da admissibilidade do beneficidrio, da andlise técnica e financeira da candidatura,
emissdo da proposta de decisdo e, para as propostas com parecer favoravel, é efetuada a
hierarquizacdo das operagBes. Apds a validagdo de todo o processo, pelo Orgdo de Gestdo,
segue-se a apresentacdo do processo para cabimentagdo das mesmas (quando as propostas sao
para aprovac¢do). A cabimentacdo precede o processo de decisdo, que é tomado pela Comissao
de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC). Também ¢é da
responsabilidade da CCDRC a notificagdo da proposta de decisdo, tendo o promotor o direito a
pronunciar-se sobre todas as questdes com interesse para a decisdo, bem como juntar
documentos no ambito da audiéncia prévia, se assim achar necessario, antes de ser tomada a

decisao final.

A audiéncia prévia tem como objeto o exercicio do contraditério, destinado a suprir eventuais
insuficiéncias ou imprecisées do procedimento de analise, possibilitando a receg¢do das
alegacbes apresentadas pelo beneficidrio e assumir um projeto de decisdo a submeter a
respetiva Comissdo Diretiva da Autoridade de Gestdo (AG)/Organismo Intermédio (Ol). Este
projeto de decisdo devera refletir a apreciagdo do responsdvel pela andlise, relativamente as
alegacdes do beneficidrio, eventualmente apresentadas.

E tomada a decisdo final sobre as operacdes por parte da Autoridade de Gestdo que adota a
decisdo relativa a cada candidatura, notificando o beneficidrio da mesma. E registado, também,
esse procedimento no respetivo Sistema de Informagdo (plataforma de gestdo eletrdnica).

Importar referir que, apenas no ano de 2019, apenas os promotores da 2.2 e 3.2 fase do aviso
de concurso receberam a notificacdo da decisdo final (mar¢o e maio, respetivamente).
Registe-se que s6 apos essa notificagdo é que os promotores puderam assinar os respetivos
termos de aceitagdo. Este atraso proporcionou casos em que, com a submissao da candidatura,
os promotores iniciaram os investimentos e, face aos atrasados na proposta de decisdo da
mesma, interromperam os investimentos. Acontece que, apés 12 e 15 meses ap6s a submissao
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da candidatura, os promotores tiveram de executar rapidamente as operacdes e/ou efetuar
pedido de prorrogacao dos prazos de conclusdo.

Processo de Contratagdo das candidaturas FEDER

Uma vez tomada a decisdo das operagdes, os beneficidrios poderdo proceder & assinatura do
Termo de Aceitacdo. Este processo é desencadeado pelo Sistema de Informacdo da CCDRC,
encontrando-se na area reservada do beneficiario, a disponibilizacdo do termo de aceitacéo,
onde se encontram refletidas as condigGes de aprovagdo da operacdo.

Desse modo, verificamos que 20 candidaturas aprovadas (de um universo de 24 candidaturas
aprovadas) procederam a assinatura do termo de aceitacdo das mesmas: 13 candidaturas
referentes a 1.2 fase, 1 candidatura referente a 2.2 fase e 6 candidaturas referentes a 3.2 fase.

Quadro n.2 10 — FEDER (Contratagdo das candidaturas aprovadas)

Candidaturas Contratualizadas :
FEDER PT a criar
N.2 Investimento Total Comparticipagao
1.2 Fase 13 895 722,55 € 498 986,24 € 30
2.2 Fase 1 67 470,02 € 40482,01 € 1
3.2 Fase 6 457 712,15 € 263 764,66 € 8
TOTAL 20 1420904,72 € 803 232,91 € 39

Processo de Execugdo das candidaturas (FEDER)

O processo de execucdo das operagdes aprovadas consubstancia-se na formalizagdo dos
pedidos de reembolso/pagamento apresentados por parte do beneficiario, tendo por base a
Norma de Procedimentos relativos a pagamentos aos beneficidrios do Sistema de Incentivos ao
Empreendedorismo e ao Emprego (SI2E), publicada por despacho n210548-B/2017, iremos
destacar alguns procedimentos que os beneficiarios deverdo ter em conta neste processo:

1.- Os pagamentos da componente de incentivo FEDER sdo processados de acordo com as
seguintes modalidades:

- Pagamento a Titulo de Adiantamento contra Termo de Aceitacdo (PTA-TA) — o
pagamento do incentivo sem a correspondente contrapartida de despesa de investimento
realizada, sendo processado na sequéncia da assinatura do Termo de Aceitac3o;

- Pagamento a Titulo de Adiantamento contra Fatura (PTA-Fatura) — o pagamento do
incentivo contra a apresentagdo de despesas de investimento elegiveis faturadas e ndo
liquidadas;
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- Pagamento a Titulo de Reembolso (PTR) — o pagamento do incentivo contra
apresentagdo de despesas de investimento elegiveis realizadas e pagas, podendo ser
intercalar (PTRI) ou Final (PTRF).

2.- O primeiro pedido de pagamento, qualquer que seja a modalidade, deve ser solicitado pelo
beneficidrio até 1 més apds a assinatura do Termo de Aceitagdo, ndo devendo o prazo que
medeia a apresentagdo dos demais pedidos de pagamento ser superior a trés meses.

3.- A Autoridade de Gestdo, ou entidade gestora designada nos termos do art.2 15 da Portaria
n2105/2017 de 10 de margo (GAL e/ou as CIM’s) analisam a despesa apresentada e deliberam
sobre o PTRI emitindo a correspondente ordem de pagamento. Consideramos que a analise
deve ser sustentada pela realizagdo de uma visita fisica ao local para a sua validac3o.

4.- O pagamento ¢é assegurado pela Agéncia de Desenvolvimento e Coesdo, IP, apds a rececdo
da ordem respetiva.

Importa assinalar que, em 2018, alguns promotores registaram o inicio do processo de execucio
das candidaturas. No entanto, em virtude de ser a CCDRC a entidade responsével pela analise
dos pedidos de pagamento, ndo nos é possivel quantificar o montante de execug3o da 1.2 fase
do aviso de concurso.

Imagens de alguns projetos apoiados pelo Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego (SI2E)
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Atividade: Apoiar a Iniciativa Local — Fundo Social Europeu (FSE)

Dinamizagéo, recegdo, analise e acompanhamento ao processo de decisdo de candidaturas e
apoio técnico a execugdo fisica e financeira das operagdes aprovadas, no ambito da
implementacdo do PACTO 2020 (projetos de criagdo do proprio emprego ou empresa por
desempregados ou inativos).

No seguimento da descri¢do da atividade anterior e, uma vez que as duas estdo relacionadas,
importa registar o seguinte:

Aviso de Concurso

No dmbito das trés fases do aviso de concurso realizado em 2017, o quadro abaixo regista a
informacdo de 40 candidaturas rececionadas nesta componente, que totalizavam um apoio
solicitado de 817.113,79.

Quadro n.2 11 - FSE (N2 de candidaturas/Ajuda publica proposta no aviso de concurso do ano 2017)

Candidaturas Apresentadas
FSE Dotagdo orcamental PT a criar
N.2 Apoio Solicitado
1.2 Fase 21 260 233,90 € 38
2.2 Fase 967 271,97 € 6 162 802,68 € 17
3.2 Fase 13 394 077,21 € 13
TOTAL 40 817 113,79 € 68

Processo de Andlise das candidaturas FSE

O circuito de anélise de uma candidatura ao SI2E, neste fundo de coesao FSE (a semelhanca do
que acontece no FEDER) compreende trés fases: Andlise de admissibilidade; Analise técnica e
Anélise financeira (que inclui a proposta de parecer do técnico analista).

A primeira fase deste processo consiste na andlise da admissibilidade da entidade beneficiaria
através da verificacdo dos seus requisitos formais exigidos por lei para acesso ao Fundo a que se
candidata, nomeadamente critérios de elegibilidade e os impedimentos e condicionamentos
aplicéveis aos beneficiarios (previstos no Decreto-Lei das regras gerais de aplicagdo dos FEEI, nos
Regulamentos Especificos e no Aviso de Abertura de Candidatura).

Numa segunda fase sdo verificados os critérios de elegibilidade das operagdes, ou seja, 0 seu
enquadramento no programa e na tipologia de operagdo a que a candidatura respeita, os
critérios de elegibilidade territorial e temporal, bem como os critérios especificos previstos nos
regulamentos Especificos do dominio de intervengdo e Aviso de Concurso que ddo suporte ao
programa de financiamento.

Registe-se que o processo de analise das candidaturas neste fundo teve o seu inicio durante a
analise da componente FEDER (12 fase —ainda durante o ano de 2017), passando pelas fases de
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andlise atras descritas, e, também numa altura em que os procedimentos de andlise ndo se
encontravam definidos e muito menos uniformizados para todos os intervenientes no processo.

Importa registar que, neste Fundo FSE, a analise das candidaturas ocorre apds a conclusdo da
analise efetuada ao Fundo FEDER e, quando apresentadas em conjunto, uma vez que ambas se
complementam, ndo podendo ser dissociadas. A andlise consiste na validagdo do financiamento
solicitado, tendo em conta o seguinte:

- a criacdo dos postos de trabalho para desempregados ou jovens a procura do primeiro
emprego ou para a criagdo do prdprio emprego, através da comparticipagdo total das
remuneracdes de postos de trabalho criados, tendo por limite mensal o valor
correspondente ao Indexante de Apoio Social (IAS), observando os seguintes periodos
maximos: 9 meses, para contratos de trabalho sem termo ou criagdo do proprio emprego;
e 3 meses, para os contratos de trabalho a termo, como uma duragdo minima de 12
meses. Aos periodos maximos referidos acrescem majoragdes de 3 meses por cada uma
das seguintes situacdes: projetos localizados em territérios de baixa densidade; projetos
de criagdo de micro e pequenas empresas ou expansdo ou modernizagdo de micro e
pequenas empresas criadas ha menos de cinco anos; e para trabalhadores do género sub-
representado, conforme lista anexa ao Aviso de abertura de concurso, ou para
trabalhadores qualificados na acegdo das alineas g) e m) do artigo 22 do regulamento
especifico do SI2E.

Ainsercdo da informaco, resultante da analise efetuada em suporte de papel nas suas diversas
componentes, nas vdrias operagdes apresentadas, € carregada no sistema informatico do
Portugal2020.

Assim, no decorrer da analise das 40 candidaturas entradas no aviso de concurso ao FSE,
verificamos que foram propostas a aprovagdo de 21 candidaturas que perfazem um valor de
ajuda publica no valor total de 192.121,92€. Registe-se que esse valor corresponde a apenas
20% da dotagdo do concurso disponibilizada pela ADICES.

Quadro n.2 12 - FSE (Proposta de candidaturas aprovadas)

Dotagao Candidaturas Aprovadas
FSE PT a criar

orcamental N.2 Apoio Solicitado

1.2 Fase 14 136 507,68 € 27

2.2 Fase 967 271,97 € 1 5055,84 € 1

3.2 Fase 6 50558,40€ 9

TOTAL 21 192 121,92 € 37
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Importar referir que, apenas no ano de 2019, apenas os promotores da 2.2 e 3.2 fase do aviso
de concurso receberam a notificagdo da decisdo final (margo e maio, respetivamente).
Registe-se que s6 ap6s essa notificagdo é que os promotores puderam assinar os respetivos
termos de aceitagdo.

Processo de Deciséio das candidaturas FSE

Apds a andlise da admissibilidade do beneficiario, da analise técnica e financeira da candidatura,
emissdo da proposta de decisdo e, para as propostas com parecer favoravel, é efetuada a
hierarquizagdo das operagSes. Apés a validagdo de todo o processo, pelo Orgdo de Gest3o,
segue-se a apresentag¢do do processo para cabimentacdo das mesmas (quando as propostas sdo
para aprovagdo). A cabimentagdo precede o processo de decisio, que é tomado pela Comissio
de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC). Também é da
responsabilidade da CCDRC a notificagdo da proposta de decisdo, tendo o promotor o direito a
pronunciar-se sobre todas as questdes com interesse para a decisdo, bem como juntar
documentos no dmbito da audiéncia prévia, se assim achar necessario, antes de ser tomada a
decisdo final.

A audiéncia de interessados tem como objeto o exercicio do contraditério, destinado a suprir
eventuais insuficiéncias ou imprecis6es do procedimento de andlise, possibilitando a rececdo
das alega¢des apresentadas pelo beneficidrio e assumir um projeto de decisdo a submeter a
respetiva Comissdo Diretiva da Autoridade de Gestdo (AG)/Organismo Intermédio (Ol). Este
projeto de decisdo devera refletir a apreciacdo do responsavel pela andlise, relativamente as
alegacbes do beneficiario, eventualmente apresentadas.

E tomada a decisdo final sobre as operacdes por parte da Autoridade de Gestdo que adota a
decisdo relativa a cada candidatura, notificando o beneficiario da mesma. E registado, também,
esse procedimento no respetivo Sistema de Informagdo (Portugal2020).

Importar referir que, apenas no ano de 2019, apenas os promotores da 2.2 e 3.2 fase do aviso
de concurso receberam a notificagdo da decisdo final (margo e maio, respetivamente).
Registe-se que sO ap0s essa notificagdo é que os promotores puderam assinar os respetivos
termos de aceitagdo. Este atraso proporcionou casos em que, com a submissdo da candidatura,
0s promotores iniciaram os investimentos e, face aos atrasados na proposta de decisdo da
mesma, interromperam os investimentos. Acontece que, apds 12 e 15 meses apds a submissdo
da candidatura, os promotores tiveram de executar rapidamente as opera¢des e/ou efetuar
pedido de prorrogagdo dos prazos de conclusdo. Acresce, ainda, a dificuldade sentida pelos
promotores em encontrar o perfil dos Postos de Trabalho pretendidos inscritos no IEFP, uma
vez que esta entidade ndo dispSe de oferta, uma vez que a taxa de desemprego é baixa.
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Processo de Contratagdo das Operagdes FSE

Uma vez tomada a decisdo das operagdes, os beneficiarios poderdo proceder a assinatura do
Termo de Aceitacdo. Este processo é desencadeado pelo Sistema de Informagdo da CCDRC,
encontrando-se na drea reservada do beneficidrio, a disponibilizagdo do termo de aceitagdo,
onde se encontram refletidas as condi¢Ges de aprovagao da operagao.

Desse modo, verificamos que 18 candidaturas aprovadas (de um universo de 21 candidaturas
aprovadas) procederam a assinatura do termo de aceitagdo das mesmas: 12 candidaturas
referentes a 1.2 fase, 1 candidatura referente a 2.2 fase e 5 candidaturas referentes a 3.2 fase.

Quadro n.2 13 — FSE (Contratac3o das candidaturas aprovadas)

Candidaturas Contratualizadas .
FSE PT a criar
N.2 Apoio Solicitado
1.2 Fase 12 116 284,32 € 23
2.2 Fase 1 5 055,84 € 1
3.2 Fase 5 30335,04 € 6
TOTAL 18 151 675,20 € 30

Processo de Execugdo das Operagdes FSE

O processo de execugdo das operagdes aprovadas consubstancia-se na formalizagdo dos
pedidos de reembolso/pagamento apresentados por parte do beneficidrio, tendo por base a
Norma de Procedimentos relativos a pagamentos aos beneficidrios do Sistema de Incentivos ao
Empreendedorismo e ao Emprego (SI2E), publicada por despacho n210548-B/2017, esta, na sua
redacdo do n23 do art?1 refere:

“os pagamentos aos beneficidrios na componente FSE séo efetuados nos termos dos n.6 e
7 do artigo 252 do Decreto Lei n®159/2014, de 27 de outubro, e do artigo 12° do
regulamento Especifico do Dominio da Inclusdo Social e Emprego adotado pela Portaria
n297-A/2015 de 30 de margo, nas suas atuais redagdes”.

Importa assinalar que, em 2019, alguns promotores registaram o inicio do processo de execugdo
das candidaturas. No entanto, em virtude de ser a CCDRC a entidade responsavel pela analise
dos pedidos de pagamento, ndo nos é possivel quantificar o montante de execugdo da 1.2 fase

do aviso de concurso.
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PROBLEMAS ENCONTRADOS NA GESTAO DA EDL E MEDIDAS
CORRETIVAS

A abordagem DLBC Rural / ADICES - PACTO 2020 tem-se vindo a afirmar como um instrumento
preponderante no territério de intervengdo da ADICES. Embora se considere que, ao longo dos
dltimos quadros comunitarios, os procedimentos tém-se tornado demasiadamente
burocraticos, a verdade é que os beneficidrios continuam a considerar este os quadros
comunitarios como uma alternativa/oportunidade para a realizagdo dos seus pequenos
investimentos. Assim, continuamos a verificar, na Zona de Intervencdo da ADICES, um elevado
interesse por parte das populagdes relativamente a abertura de concursos, conforme refletido
nos atendimentos realizados no arranque do presente quadro de apoio.

Cada vez mais a experiéncia da ADICES, consubstanciada nos seus 29 anos de atividade na gestdo
de programas comunitarios, nos conduz a certeza que é fundamental rever a metodologia de
apresentagdo e de andlise dos Pedidos de Apoio, com vista a aliviar a carga burocratica em
termos administrativos, sob pena do processo de andlise se tornar muito longo. E da nossa
opinido que, as caracteristicas deste Programa, n3o se coadunam com as carateristicas dos
potenciais beneficidrios a que se destina — agricultores e/ou agrupamentos de produtores. A
elevada burocracia de todo o processo de candidatura e posterior execugdao sao o maior
obstaculo com que os Técnicos Analistas e beneficidrios se deparam todos os dias.

Para além da elevada carga burocratica, o processo de analise dos Pedidos de Apoio, devido a
interpretagbes e orientagbes técnicas que, entretanto, vdo sendo apresentadas aos GAL,
alterando procedimentos e analises e que originam a necessidade de rever situagBes pontuais,
contribui também para a morosidade do processo de decisdo. E da nossa opinido que, o
procedimento inicial neste quadro, em partilhar com todos os GAL as duvidas e esclarecimentos,
era fundamental para a uniformizag&o de processos e o alivio de envio de quest&es a Autoridade
de Gestao.

Um dos grandes desafios que se colocou a implementag&o do DLBC Rural / ADICES - PACTO 2020,
no ano de 2019, refere-se ao tempo de demora que o processo de Audiéncia de Interessados
eletrénico proporciona, o que provoca um atraso no processo de decisio do concurso
(poderemos ter o concurso “preso” 35 dias Gteis s6 porque um promotor n3o 1& a sua audiéncia
prévia. Registe-se que os TA dispdem de 35 dias Uteis para efetuarem a sua andlise técnica, o
que parece uma grande incongruéncia). Registamos, ainda, o tempo referente ao processo de
homologagdo dos concursos, bem como aos processos de Controlo de Qualidade solicitados
(quer pelo PDR2020, quer pelo IFAP, I.P.). Um aspeto importante foi a possibilidade de efetuar
decises parciais na analise de concursos em que o montante total de apoio fosse inferior a
dotagdo orcamental disponivel no concurso. Desse modo, permitiu que candidaturas no estado
“Para decisdo” ndo tivessem de estar 2 meses a aguardar que todas as outras candidaturas
estivessem nesse mesmo estado para se proceder a decisdo final do concurso.

Relativamente ao SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego, que foi
langado no contexto dos apoios do Portugal 2020, verificamos uma morosidade no processo de
Audiéncia de Interessados ao promotor da decisdo tomada pelo Orgdo de Gestdo da ADICES.
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Registe-se que as candidaturas referentes a 2.2 fase e a 3.2 fase s6
. 4 SI2E

receberam as decisdes finais em margco e maio de 2019, Axastas ox
respetivamente. Os promotores questionaram frequentemente a e
. = e o
abordagem deste procedimento, uma vez que a demora de meses Y
até que ao conhecimento da proposta de decisdo trouxe :
Slsterqa de
transtornos no modo de gestdo e visdo para a realizagdo dos 'E"‘E"“"“ AR, -
mpreendedorismo

e ao Emprego

investimentos propostos em candidatura. Registe-se que o
promotor tem o direito a pronunciar-se sobre todas as questdes
com interesse para a decisdo, bem como juntar documentos no
ambito da audiéncia de interessados, se assim achar necessario,

antes de ser tomada a decisdo final.

As metodologias, procedimentos e instrumentos de avaliagdo aplicados pela ADICES permitem
garantir uma constante e permanente monitorizagdo e avaliacdo da execucdo da EDL, assim
como sinalizar desvios e necessidades de ajustamento a estratégia implementada e aos
procedimentos adotados pelo GAL nas vdrias fases da gestdao e implementagdo da EDL.

Para este efeito contribuem as deliberagdes tomadas pela OG, relativamente a abertura de
concursos, a aprovagao de PA, ao procedimento de assinatura dos termos de aceitagdo e ao
ajustamento or¢amental da EDL.

Relativamente aos procedimentos adotados pela ETL verificou-se a necessidade de se adaptar e
evoluir ao nivel da forma e metodologia de trabalho, visando uma maior eficiéncia e rapidez nos
tempos de resposta. A atualizagdo e melhoramento de metodologias e instrumentos de
avaliagdo, nomeadamente face a um novo desafio - iniciativa agricola, constitui particular
relevancia na medida em que o trabalho desenvolvido ndo é estanque, estd em permanente
evolugdo e pode ser alvo de alteragdes e ajustamento em fung¢do das orientagbes diversas que
vdo surgindo, quer por parte dos organismos reguladores da EDL, quer de outras fontes de

decisdo.
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IDENTIFICAGAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Atividade: PACTO 2020 - Informagso

No que respeita a esta atividade, a ADICES pretendeu dar continuidade a um conjunto de
iniciativas promotoras da circulagdo e disponibilizagéo de informagéo relevante para o territério
com o objetivo de envolver ativamente os parceiros e criar dindmicas e mecanismos de
transferéncia de informagdo comuns. Neste contexto, a comunicac¢do direta e presencial com os
parceiros foi privilegiada e aconteceu através das Assembleias Gerais/Assembleias de Parceiros
da ADICES, em sessGes de trabalho, reunides (formais e informais) bem como em momentos de
debate e reflexdo. A ADICES recorreu, também, a diversos suportes externos nomeadamente
com o envolvimento dos dérgdos de comunicagdo social local e regional, com a criacdo e
elaboracdo de comunicados de imprensa e sessdes de trabalho nas quais se mobilizam estes
Orgdos para temdticas relevantes no territério. A disseminacdo de informagdo através de
suportes de informacdo virtuais, nomeadamente, a “pagina web” da ADICES e o "facebook", e a
articulagdo com os portais de outros parceiros, configurou-se como uma ferramenta
fundamental de apoio a organizagdo e divulgacdo do territério.
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Atividade: PACTO 2020 — REDE

Participagdo e envolvimento da ADICES em 6rgdos e projetos locais, nacionais e transnacionais,
participagdo em semindrios, encontros e congressos e mobilizacdo de parceiros em iniciativas

da associacgao.

No que concerne a este objetivo, durante o ano de 2019 pretendeu dar-se continuidade a
participagdo e envolvimento da ADICES no trabalho desenvolvido pelos parceiros no territério,
nomeadamente: a participacdo nas Redes Sociais de Carregal do Sal, de Mortagua, de Santa
Comba Ddo, e Tondela; participagdo no Conselho Municipal de Seguranca de Santa Comba D3o,
envolvimento ativo no Ndcleo Executivo da Rede Social de Mortagua e de Santa Comba Dao;
participagdo como membro representante da Comunidade Local nos Conselhos Gerais dos
Agrupamentos de Escolas de Tondela e Santa Comba D&o. A ADICES acompanhou e participou
ainda, em algumas iniciativas no @mbito da promogdo da Rede Regional de Empreendedorismo
desenvolvidas pelas CIM Viseu D3o Lafées e da Regido de Coimbra.

ADICES 24

Relatério de Atividades e Contas de 2019

ASSOCIAGAO DE
8 DESENVOLVIMENTO
LOCAL



Atividade: Iniciativas Locais, Nacionais e Internacionais

Durante o ano de 2019, a equipa técnica participou em diversas iniciativas locais, nacionais e
internacionais relevantes para as tematicas de trabalho da associagdo e para a preparagdo do
préximo periodo de programagdo nomeadamente, semindrios; encontros e “workshops”;
sessdes técnicas sobre incentivos financeiros e sessGes/formagdes.

S3o exemplo dessas participagdes as seguintes iniciativas que passamos a apresentar:

v/ Participacdo no Il Semindrio “Inovagdo Social” — na Escola Superior de Tecnologia e
Gestdo de Viseu, em Viseu;

v" Reunido “Jovem Empresdrio Rural” com os GAL e AIRV em Viseu;

v’ Participacido na Reunido do CLAS de Tondela;

v Participacdo na “Feira da Pinha e do Pinhdo” - Saberes e Sabores de Terras de Carregal
do Sal, dinamizada pelo Municipio de Carregal do Sal;

v' Reunido sobre “Caramulo e Patrimdnios: caminhos e desafios para um
desenvolvimento sustentavel”, no Caramulo;

v Sessio de Capacitagio sobre RGPD (Regulamento Geral de Protecdo de Dados
Pessoais), no Bombarral;

v’ Participa¢do na Sessdo DLBC/Reunido de Coordenadores, na Assembleia Geral da
Federacdo Minha Terra e Sessdo de Formagdo/Informagdo Assembleia Geral PDR2020
e Federagcdo Minha Terra;

v’ Participacdo na apresentagdo da Plataforma de Emergéncia e Protecdo Civil
Intermunicipal, em Tondela, com a presenga da CIM Coimbra e CIM Viseu Ddo Laf6es;

v’ Participacdo na Conferéncia “Regido de Coimbra, Empreendedorismo e

Sustentabilidade” em Coimbra;

v’ Presenga na Ceriménia de Encerramento das Comemoragdes do Centendrio do
Ministério da Agricultura, no Auditério 2 da Fundagdo Calouste Gulbenkian em Lisboa;

v’ Participacdo na Sessdo Focus Group na CIM Viseu Ddo Lafées em Tondela;

v’ Participacdo na FIT — Feira Ibérica de Turismo 2019, realizada na Guarda;

v Visita a XXXI| Feira do Queijo Rabagal em Ansido;

v Participacdo no Il Encontro Nacional DLBC — Gestdo PRODERAM 2020, RRN e Federagdo
Minha Terra realizado na Madeira;

v/ Participacdo na ceriménia dos “20 Anos do Centro de Tratamento de Residuos Sélidos

e Urbanos da AMRPB em Tondela;

v Participacdo na EXPOMORTAGUA'19 - Camara Municipal de Mortagua;

v’ Participacdo na 132 Semana Gastrondmica do Cabrito da Serra do Caramulo — XX Feira
do Artesanato e Produtos Locais no Caramulo;

v' Presencga no Coléquio denominado de “Vinha e Vinho, Turismo e patriménio Cultural
nos Territérios dos GAL” — na Feira Nacional da Agricultura 2019 em Santarém;

V' Participacdo no Semindrio “Desenvolvimento Sustentdvel ao Nivel Local” na
Universidade Catdlica de Lisboa;

v" Assinatura do Pacto 2030 — Federagdo Minha Terra em Campo Maior;
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v' Sessdes de Esclarecimento sobre os atuais programas de Apoio ao investimento
Empresarial Portugal 2020 no Territério da ADICES: Agueda, Carregal do Sal, Mortagua,
Santa Comba D3o e Tondela;

v" Reunido da - Estratégia de Desenvolvimento Territorial 2030, em Coimbra;

v' Presenga na Exposi¢do Comemorativa dos 100 Anos no Museu da Republica Antdnio
José de Almeida, com a presenca do Sr. Presidente da Republica Dr. Marcelo Rebelo de
Sousa;

v Participagdo no workshop Regional “Avalia¢io da Operacionalizagdo da Abordagem
Territorial do PT2020”, na CCDR Centro em Coimbra;

v' Presenga na Conferéncia Internacional “Florestas sauddveis, Beneficios para Todos”
que decorreu em Aveiro;

v’ “Semindrio Agricola” — Agricultura, Circuitos Curtos, Agroalimentares, Medidas de
Apoio em Santa Comba D3o;

v Participagdo Solene de abertura oficial da Feira do Vinho do D3o 2019, no Auditdrio do
edificio Multiusos na Praga do Municipio de Nelas;

v’ Participagdo na Assembleia Geral de Consorciados do PROVERE “Termas do Centro” -
2019- 2021, que decorreu no Luso;

v’ Participagdo na FICTON 2018 - CAmara Municipal de Tondela;

v" Reunido de Acompanhamento da execucdo da medida 10.2 — Autoridade de Gest3o —
PDR220 — Implementacdo das Estratégias LEADER;

V" Participagdo no Workshop — Dinamizacdo de CCA e Estratégias Alimentares Territoriais,
em Oeiras;

v Participagdo no Coldquio — 20 anos da ENLCD: Passado, Presente e Futuro- Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu — em Viseu;

v' Agdo de Formagdo de Controlo Administrativo dos Pedidos de Pagamento FEADER-
FEAMP, em Vila Real;

V' Participagdo na Conferéncia — LEADER/CLLD - 2019 Conference, em Amarante;

v Presenca no Ciclo de Conferéncias “O Futuro da Europa” — Politica Regional da EU em
Penela;

V' Participagdo no Evento - “Didspora”, em Viseu;

v' Participagdo na Conferéncia - Capital Humano — O Novo Desafio da Estratégia
Empresarial — ISCAC —em Coimbra.

v' Assembleia Geral da Federagao Minha Terra, em Tomar.

ADICES 26

Relatoério de Atividades e Contas de 2019

ASSOCIAGAO DE
DESENVOLVIMENTO
LOCAL



Atividade: Empreendedorismo

Participacdo na Plataforma de Cooperagdo Institucional organizada em Redes no ambito da
estratégia Portugal 2020, na qual a regido Viseu Ddo Lafées viu aprovado o seu Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial 2020 (PDCT 2020), a ADICES participou, nas reunides da
Plataforma - Rede Emprego, Empresas e Empreendedorismo. Estas Redes tém por objetivo
central assegurar a relevancia e a eficacia dos projetos concebidos e a executar no ambito do
PDCT e, designadamente, animar/dinamizar, suportar e monitorizar intervengdes concebidas e
desenvolvidas na regido, pelos seus atores, dirigidas a publicos diferenciados e com

necessidades diversas.

Os trabalhos decorreram ao longo do ano de 2019, tendo o objeto dos mesmos sido candidatado
a um aviso da RIS3.

Paralelamente a ADICES em parceria com o Municipio de Mortdgua o SERQ- Centro de Inovagdo
e Competéncias da Floresta , juntamente com mais dezassete (17) Entidades Parceiras,
candidatou-se ao Aviso do Projeto Piloto para a Constituigdo de uma Rede Regional para a
Valorizagdo da Fileira da Floresta na Regido Centro, n? Centro - 64 - 2019 - 05, no sentido de
implementar naquele Municipio um projeto piloto na drea da floresta denominado “F4F-
FOREST for the FUTURE “, sendo o SERQ a Entidade Gestora.

No ambito da Rede de Empresas e Empreendedorismo a CIM Viseu Dao Lafoes, organizou um
grupo de trabalho com o objetivo de implementar um projeto piloto para a valorizagao da pinha
e do pinhdo - concelho de Carregal do Sal. Sdo parceiros neste grupo de trabalho, a CIM, o
Municipio de Carregal do Sal, a Prof. Rosa Pires, a AIRV, o IPV, a ESAV, o Prof. Alfredo Simdes e
a ADICES.
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Atividade: Cooperar para Desenvolver

Construcdo dos projetos de cooperagdo no ambito da abordagem LEADER/DLBC (promocgdo
externa de bens e servicos transacionaveis, de promogdo da gastronomia, dos produtos
enddgenos e recursos empresariais, eficiéncia energética, boas préticas de desenvolvimento
local, etc.)

No que concerne a tematica da Promogdo do Territdrio e da Valorizagdo dos Produtos Locais,
destacamos, algumas iniciativas de organizagdo/participacdio em eventos de
promogdo/divulgacdo dos produtos e produtores locais, em certames locais e nacionais como a
Feira da Pinha e do Pinhdo do concelho de Carregal do Sal, EXPOMORTAGUA, FICTON, Semana
Gastronédmica do Cabrito e da Serra do Caramulo, e em certames nacionais, nomeadamente a
presenga no evento CHRISTMAS STATION RURAL MARKET, em Lisboa.

S TERRITORID.
ENTIOOS
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O evento CHRISTMAS STATION RURAL MARKET Natal, teve como intuito promover e divulgar os
produtos tradicionais e artesanato da regido Centro de Portugal, tratando-se de uma iniciativa
de 15 Associa¢des de Desenvolvimento Local gestoras da Abordagem LEADER (ADAE, ADELO,
ADIBER, ADICES, ADIRN, ADRACES, GAL AVEIRO NORTE, GAL AVEIRO SUL,
ECOMAR|ECOCOAST, DUECEIRA, LEADER OESTE, PINHAL MAIOR, PINHAIS DO
ZEZERE E TERRAS DE SICO), com o apoio das Infraestruturas de Portugal. O Mercado de
Natal Rural, realizou-se no dia 13 dezembro no Largo Duque de Cadaval, junto a esta¢do do
Rossio em Lisboa, entre as 10h00 e as 18h00, com uma Mostra de Natal com o que de melhor é
produzido pelos produtores locais dos territrios presentes nesta iniciativa!

Esta iniciativa decorreu no &mbito da promogdo do territorio, produtos locais e artesanato, onde
estas entidades e os produtores locais dos territdrios participantes, apresentaram o que de
melhor se faz no mundo rural!

Vinhos, queijos, enchidos, azeite, compotas, doces,
mel, entre tantos outros, sdo os produtos de
exceléncia com garantia de qualidade que aqui
poderd encontrar e que se apresentam como
excelentes propostas para ofertas de Natal! No que
respeita a participagdo da ADICES, no seu stand foi
possivel provar, degustar e comprar alguns dos
melhores enchidos do Fumeiro Flor do Sal de
Carregal do Sal.

Para além de pretender dar a conhecer os produtos
tradicionais, esta iniciativa pretendeu incentivar a

visita aos territérios rurais do centro de Portugal e
divulgar a qualidade dos produtos da regido Centro,

Orgitzagso estimulando a atividade econdmica dos produtores
& - e o i
sone 202 O \Jet ;‘@; . W#HERT  locais.
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ATIVIDADE FORMATIVA - projeto formagao Capacitagio para a Inclusio

A atividade formativa da ADICES ministrada no decurso do ano de 2019 caracterizou-se pela
continuidade do desenvolvimento do projeto formativo: Capacita¢do para a Inclus3o, iniciativa
desenvolvida pela ADICES em parceria com os CLAS — Conselhos Locais de Ac¢do Social e os
Municipios do territério de intervengao.

Este projeto formativo foi financiado pelo POISE - Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego, no ambito da tipologia 3.05 — “Capacitagdo para a Inclusdo”. Pretendeu-se com este
projeto ir ao encontro dos objetivos definidos na ELD - Estratégia Local de Desenvolvimento da
ADICES para o territdrio, nos Planos de Desenvolvimento Social definidos no seio de cada Rede
Social envolvida e também no ambito das necessidades formativas e de emprego de cada
concelho.

A concretizacdo desta candidatura permitiu a ADICES dar continuidade ao seu trabalho de
participagdo e envolvimento ativo junto dos atores e entidades locais, contribuindo de forma
decisiva para o desenvolvimento do nosso territdrio, e principalmente para reforgar e promover
a capacitacdo e desenvolvimento de competéncias de natureza pessoal, social e profissional que
facilitem o acesso ao mercado de trabalho, potenciando a empregabilidade e reduzindo a
vulnerabilidade econdmica da populagdo local.

Os destinatdrios destas a¢des de

formagado, foram grupos

potencialmente vulneraveis,
oy constituidos nomeadamente por
S g pessoas com baixos rendimentos,

desempregados de longa duracédo,
beneficidrios do RSI, adultos que
ndo sejam detentores das

B’ :00h 4 CAPACITAGAO PARA A GESTAO DOMESTICA E FAMILIAR competéncias bésicas de leitura
7
B :00h A CAPACITAGAO PARA PROCESSO DE AUTONOMIZACAQ escrita, calculo e TIC ou com baixos
PESSOAL E PROFISSIONAL

niveis de qualificacdo.
300h CAPACITAGAO PARA A GESTAO PESSOAL E PREVENGAO DE
SOBREENDIIDAVENTO O plano formativo aprovado

300h CAPACITACAO PARA O PROCESSO DE AUTONOMIZACAO decorreu de 4 de junho de 2018 a
COM BASE AGRICOLA
27 de novembro de 2019, sendo

30h GESTAO DE CONFLITOS
composto por 11 cursos com 28
60h A - ;
rbeokbastad s acdes, com diferentes cargas
60h SAUDE - HABITOS E ESTILOS DE VIDA SAUDAVEIS horérias e foram dinamizadas nos 5
60h EDUCAGAO CIVICA E PREVENGAO DE VIOLENCIA concelhos de intervencdo da
"""""""" Associacdo, (Agueda, Carregal do
““““““““ P ir @ cviciiciocenrovetmveno o g Sal, Mortégua, Santa Comba Do e
: " 60h SABER ESTAR ONLINE Tondela)'
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CAPACITACAO PARA A INCLUSAO - CURSOS / ACOES APROVADAS

Designagdo do Curso/Acdo

Concelho

Capacitagdo para a gestdo doméstica e familiar

Carregal do Sal

Mortagua

Santa Comba D&o

Capacitagdo para processo de autonomizagdo pessoal e
profissional

Capacitagdo para a gestdo pessoal e prevencgdo de
sobre-endividamento

Capacitagdo para o processo de autonomizagdo com base
agricola

Gestdo de conflitos

Inclusdo digital

Santa Comba Ddo

Mdrtégua

Saude - Habitos e estilos de vida saudaveis

Tondela

Carregal do Sal

Educacdo civica e prevengdo de violéncia

Mortagua

Literacia digital

Capacitagdo e empoderamento feminino

Saber estar online
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As acBes desenvolvidas por concelho e concluidas em 2019 foram as seguintes:

Designagdo do Curso/Agdo Concelho

Mortagua

Capacitacio para a gestdo doméstica e familiar

Santa Comba Ddo

Capacitacdo para processo de autonomizagdo pessoal e
profissional

Capacitacdo para a gestdo pessoal e prevengdo de
sobre-endividamento

Capacitacdo para o processo de autonomizagdo com base | g . Agugda o
agricola SRR et . D:

Gestdo de conflitos

Carregal do Sal
Inclusdo digital
Mortagua
Salde - Habitos e estilos de vida saudaveis Tondela

Educacdo civica e prevengdo de violéncia

Literacia digital

Capacitacdo e empoderamento feminino

Saber estar online

As seguintes 3 a¢Bes, de 300 horas cada, iniciaram ainda no final de 2018 e tiveram a sua
conclusdo em 2019:

Designagdo do Curso/Agdo ' Concelho

Capacitacdo para a gestdo pessoal e prevencao de

sobre-endividamento (300H) Tondela

Capacitacdo para a gestdo doméstica e familiar tagua

(300H) Santa Comba D3o
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A tabela seguinte resume os principais indicadores fisicos do projeto na sua globalidade:

N@ de a¢Bes aprovadas/ concluidas 28
Ne de formandos efetivos 453
N2 de formandos Certificados 406
Taxa de execugdo de participantes 107,80%
Volume de formagdo executado 60057
Taxa de execugdo (volume executado/ volume 96,71%
aprovado):
N2 de formadores envolvidos 24
Ne de agbes iniciadas em 2018 a transitar para 3

2019

ADICES
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COOPERACAO

A medida da Cooperacdo constituiu-se um excelente instrumento de atuagdo pelo
conhecimento que proporciona e pela experiéncia que transporta.

A ADICES viu em 2019 a aprovagdo de duas importantes candidaturas no ambito da Cooperagao.
O projeto de Cooperagdo transnacional denominado “Economia Verde — uso multiplo da
floresta” e o projeto de cooperagdo interterritorial “Aldeias de Portugal”.

No que respeita ao projeto de Cooperagdo transnacional “Economia Verde — uso mdltiplo da
floresta” (Green Economy Multiple rest of foret, na :
versdo transnacional), é de grande importancia
para o territorio, atendendo a darea florestal
ocupada nos 5 Municipios, as preocupagbes de

=

natureza econdmica e ambiental do tema e a
pertinéncia de novas abordagens relativas a gestado
das florestas.

O projecto Green Economy/Economia Verde é co-
financiado no &mbito da Abordagem LEADER/DLBC
do PDR2020 — Programa de Desenvolvimento Rural
e pretende-se que o mesmo contribua para que 0s
diferentes territdrios rurais possam partilhar boas praticas relacionadas com a economia verde,
o sector florestal e o desenvolvimento sustentavel, nomeadamente num conhecimento mutuo
de sistemas florestais e de gestdo florestal com caracteristicas diferenciadas; usos sustentdveis
da floresta nas area de: produtos, recursos, energia, turismo, entre outros.

Decorrente destes objetivos, sdo vdrios os projetos de natureza produtiva, cultural e
patrimonial, ambiental, educativa e turistica que constituirdo o enfoque desta Conferéncia,
sendo que se encontra preparado um Programa de atividades diversificado e intenso que
percorrerd os territérios das 3 entidades.

Neste contexto a Parceria composta pelos GAL - Grupos de Agdo Local ADELO (concelhos de
Cantanhede, Mealhada, Mira, Montemor-O-Velho, Figueira da Foz e Penacova), ADICES
(Agueda, Carregal do Sal, Mortagua, Santa Comba Dao, Tondela) e DUECEIRA (Lousd, Miranda
do Corvo, Penela e Vila Nova de Poiares) recebeu entre os dias 21 e 25 de outubro, a comitiva
de representantes de congéneres da Suécia, Finlandia e Luxemburgo, parceiros internacionais
no ambito deste projeto de Cooperagdo Transnacional GREEN ECONOMY — Multiple Use of
Forest / ECONOMIA VERDE- Uso Multiplo da Floresta.

O programa no territorio da ADICES contou inicialmente com uma visita ao Hotel Palace do
Bussaco que para além de cerca de sessenta representantes da parceria, entre diretores,
técnicos, empresarios e outros Agentes dos territdrios, contou ainda com convidados
institucionais das diferentes tutelas.
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Também neste primeiro dia foi realizada uma plantacio simbdlica de &rvore na Mata Nacional

do Bussaco.

Seguiu-se uma visita a empresa Pellets Power, Lda. Em Mortagua. Esta empresa é de grande
importancia para o territério pois dedica-se a produgéo de pellets que sdo produzidos com os
residuos de madeira natural.

Outra das visitas realizadas foi a visitou-se a Central de Biomassa também instalada no concelho
de Mortagua e inserida numa extensa area florestal englobando 29 concelhos, que contribuem
para o abastecimento da central. Os residuos da limpeza das florestas representam uma
importante fonte de energia renovével e uma excelente pratica ambiental. Além da energia
produzida e do contributo para a limpeza das matas, esta central tem um significativo impacte
socioeconémico, ao contribuir para o desenvolvimento de novas atividades econdémicas em
regides com tendéncia para a desertificagdo humana. A central emprega cerca de 20
trabalhadores e estima-se que gerard, indiretamente, cerca de 200 postos de trabalho.

ASSOCIAGAO DE
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No ultimo dia de visita ao nosso territdrio foi apresentado no Hotel do Caramulo a Edigdao do
Guia da Flora Vascular da Serra do Caramulo.

O CEISCaramulo — Centro de Estudos e Interpretagdo da Serra do Caramulo é o parceiro desta
vontade feita acao.

A publicacdo do “Guia da Flora Vascular da Serra do Caramulo” pretende ser alavanca de
esperanca renovada, apds uma parte significativa do maci¢o da “mais linda serra” ter sido,
gravemente ferido, nos grandes incéndios de 2013 e 2017.

No que respeita a candidatura “Aldeias de Portugal”, esta foi submetida em 2018, tendo sido
aprovada no final do ano, dezembro de 2019, com dotagdo orcamental de 80.198,92 Euros. Esta
candidatura foi elaborada em parceria com 16 GAL’s nacionais e tem por objetivos promover a
capacidade e animacgdo do nosso territorio através da classificagdo de uma aldeia em cada um

dos nossos cincos municipios.

No que se refere a esta candidatura - “Aldeias de Portugal “o mesmo pretende classificar e
dinamizar cinco (5) Aldeias do nosso Territdrio de intervengdo uma (1) por Municipio.

Essa classificagdo e posterior dinamizagdo das atividades associadas serd concretizada em
estreita articulagdo com os respetivos Municipios, através dos seus interlocutores, entretanto

ja designados.
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Rede de Centros de Interpretacdo e/ou Casas-Museu de Histéria e Memdria
Politica da Primeira Republica e do Estado Novo

A ADICES — Associagdo de Desenvolvimento Local, em parceria com a Cdmara Municipal de
Penacova, Camara Municipal de Seia; Cdmara Municipal de Santa Comba D3o, Camara
Municipal de Carregal do Sal e da Camara Municipal de Tondela, contando com a consultoria
cientifica, tecnolégica e deontoldgica do Centro de Estudos Interdisciplinares do Século XX da
Universidade de Coimbra (CEIS20/UC), estd a estruturar nos préximos dois anos a Rede de
Centros de Interpretagdo e/ou Casas-Museu de Histéria e Memoria Politica da Primeira
Republica e do Estado Novo. Incluird a mesma valéncia de salvaguarda e reutilizacdo de
patrimonio cultural, de divulgagdo cientifica e animagdo cultural, de debate sobre questdes de
memdria histérica e de formagdo para a cidadania, de lazer e turismo culturais e de natureza.

Visando reforgar a respetiva capacidade de potenciar o desenvolvimento de territérios de baixa
densidade, a Rede estabelecerd lagos de cooperagdo com espacos contiguos e ja consolidados
enquanto ofertas qualificadas em termos de patriménio cultural e natural, nomeadamente, a
cidade de Coimbra (antes de mais, a Universidade de Coimbra — Alta e Sofia e a Fundacdo
Bissaya Barreto), a cidade de Viseu e o Parque Natural da Serra da Estrela. Procurard, ainda,
alcangar o apoio de entidades como o Museu da Presidéncia da Republica, o Ministério da
Cultura, o Turismo de Portugal, a Direcdo Regional de Cultura do Centro, a Comissdo de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro, o Turismo Centro Portugal, a Comunidade
Intermunicipal Regido de Coimbra, a Comunidade Intermunicipal Viseu, D3o, LafSes e a
Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela.

Quanto aos vetores nucleares da Rede, serdo o Centro de Interpretacdo da Primeira
Republica/Casa-Museu Anténio José de Almeida (Vale da Vinha, Penacova), o Centro de
Interpretacdo do Estado Novo (Vimieiro, Santa Comba D&do), o Centro de Interpretacdo do
Antissemitismo e do Holocausto/Casa-Museu Aristides de Sousa Mendes (Cabanas de Viriato,
Carregal do Sal), o Centro de Interpretagdo da Estancia Sanatorial do Caramulo (Caramulo,
Tondela) e o Centro de Interpretagdo da Primeira Republica/Afonso Costa (Seia). Ocorrerd a
reabilitagdo e reutilizagdo de cinco edificios (duas ex-residéncias familiares, duas ex-escolas e
um ex-sanatorio), bem como a salvaguarda e rentabilizagdo social de outro patriménio cultural
material (integrado e moével) e imaterial.

Quer a concepgao das estruturas museoldgicas (reabilitagdo dos edificios, exposi¢cdes de longa
duragdo e exposi¢des tempordrias), quer as atividades complementares — de ambito local e
regional, nacional e global — decorrerdo dos pressupostos deontoldgicos e epistemoldgicos,
tedricos e metodoldgicos da nova historiografia e da nova museologia. A consultoria cientifica,
tecnoldgica e deontoldgica da Rede ficard a cargo, na etapa inicial, do CEIS20/UC; numa segunda
fase, de um Conselho Consultivo para o qual serdo convidados o Museu da Presidéncia da
Republica, unidades de investigacdo, subunidades orgénicas de instituicbes de ensino superior,
associagdes civicas.

Tendo por objetivos a promogao do aprofundamento da democracia e do desenvolvimento
integrado/sustentavel, a Rede decorrerd de uma postura intelectual objectivante e
problematizadora (de reconstituicdo e contextualizagdo, comparagdo e interpretacdo),
comprometendo-se a atenuar os riscos de inculcagdo ideoldgica (valoracdo laudatéria ou
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condenatdria, ocultacdo de factores relevantes ou negacionismo) ou de promogdo
sensacionalista (saudosismo e naturalizagdo de questdes inequivocamente fracturantes). A
Rede procurard, igualmente, por um lado, acolher iniciativas oriundas das comunidades
envolventes de cada um dos seus vectores nucleares; por outro, fomentar a intervencao dessas
mesmas comunidades.

No que concerne as valéncias complementares, estardo em causa, entre outras, a edi¢do de
materiais de divulgacdo (catalogos, obras coletivas e monografias, filmes, jogos educativos, etc.)
e a organizacdo de eventos (coléquios, debates, mini-cursos, ciclos de cinema, campos de férias,
etc.); a participacgdo em atividades comemorativas e o acolhimento de publicos pré-
estruturados; a atracdo de publicos nacionais e internacionais interessados em tematicas como
a implantacdo de regimes demoliberais e a Primeira Grande Guerra, as ditaduras de tipo fascista
e 0 antissemitismo/o Holocausto; a dinamizacdo de rotas tematicas a propdsito de patriménio
cultural e/ou natural.

O lazer e o turismo sdo uma das motivacdes da Rede, sendo expectdvel a territorializagdo de
efeitos positivos (diretos e indiretos), com um impacte equacionado pelo menos em duas
dimensdes. Em primeiro lugar, a Rede implica o enriquecimento da Regido Centro, identificando
pontos de interesse e diversificando a eficacia apelativa do territério. Com as respetivas
narrativas biograficas, politicas e sécio-culturais, os Centros de Interpreta¢cdo alargam a
cartografia turistica da regido, gerando o aumento da procura e o reforgo da relevancia de um
conjunto diversificado de lugares. A integragdo destas diferentes geografias numa mensagem
turistica articulada serd, ainda, uma oportunidade de coesdao numa regido condicionada por
alguns fatores estruturais de desagregacao.

Este conjunto de espagos museoldgicos comprova a participagdo do territorio em causa na
histéria politica do século XX portugués. Um tal facto podera, ao mesmo tempo, motivar a
participacdo ativa das comunidades locais e gerar novos fluxos, com motiva¢Bes especificas.
Através do turismo, a Rede serd uma oportunidade para aumentar os conhecimentos sobre o
percurso recente de Portugal, para promover a elevagdo da cultura politica e do pensamento
critico, ambos estratégicos no atual contexto europeu e mundial.

Em segundo, para além da motivagdo de novos fluxos turisticos, a Rede devera associar-se as
procuras ja existentes, facultando-lhe outras opgSes e permitindo estadas mais alargadas. Para
além da articulacdo interna da Rede, este projeto deve apontar para a procura de ‘nexos
turisticos’ a partir de cada um dos vértices do sistema. Numa dinamica de geometria varidvel
que integrard multiplas escalas geogréficas, cada um dos Centros de Interpretagdo deve estar
associado a outras ofertas e redes turisticas que, a comegar pela escala municipal, ampliem os
interesses e permitam a procura de produtos turisticos integrados. A partir do Caramulo e de
Seia sera importante a associagdo ao turismo de serra e montanha, como serd importante, por
exemplo, a ligacdo de Cabanas de Viriato e de Coimbra as redes nacionais e internacionais de
judiarias e turismo judaico.

Nesta légica de capitalizagdo horizontal dos diferentes nexos turisticos, serd importante associar
o sistema ao Rio Mondego, um eixo que poderd agregar toda esta estrutura (com um nexo muito
particular em Penacova), a partir do qual se pode enriquecer esta narrativa turistica com
storytellings objectivantes que representem a vida politica, social, econdmica e cultural do pais
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durante o século XX. A Rede contribui, finalmente, para o desenvolvimento do turismo criativo
(atual vanguarda do turismo cultural). Ao mesmo tempo, pode contribuir para a concretizacgo
de algumas das metas turisticas projetadas para o futuro, alinhando a regido com a Estratégia
Turismo 2027, que aponta para a sustentabilidade social e ambiental desta atividade.

1. Centro de Interpretagdo da Primeira Republica/Casa-Museu Antdnio José de Almeida

(Vale da Vinha, Penacova)
ex-residéncia familiar

Temas da exposi¢cdo permanente:
- A casa de Vale da Vinha e o contexto familiar;
- Biografia pessoal, profissional e politica de Antdnio José de Almeida;
- A fase da “propaganda republicana”;
- A Primeira Republica;
- A Ditadura Militar e o Estado Novo;
- A memoria de Anténio José de Almeida e da Primeira Republica;
- A Europa e o Mundo no dltimo quartel do século XIX e na primeira metade do século XX;

- Ligagbes a fenémenos atuais associdveis (condi¢des sdcio-econdmicas e sécio-culturais,
ideologias e regimes politicos, religiosidades e sociedades; arte contemporanea e design,
jornalismo e comunicagdo, sociabilidades e religiosidades, educacgo civica e ambiental).

Exposigbes temporarias:

- Vale da Vinha, Sdo Pedro de Alva e Penacova no Ultimo quartel do século XIX e na primeira
metade do século XX;

- Coimbra e a Universidade de Coimbra no ultimo quartel do século XIX e na primeira metade
do século XX;

- Sdo Tomé e Principe e outros “territérios ndo auténomos” sob tutela portuguesa no ltimo
quartel do século XIX e na primeira metade do século XX;

- Lisboa no ultimo quartel do século XIX e na primeira metade do século XX;
- O Brasil no ultimo quartel do século XIX e na primeira metade do século XX;
- Aviagem de 1922;

- O PRP e outras organizagGes republicanas;

- A Primeira Grande Guerra;

- O sidonismo;
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- A crise dos regimes demoliberais em Portugal, na Europa e no Mundo;
- Escritores e jornalistas no ultimo quartel do século XIX e na primeira metade do século XX;

- Correntes intelectuais e artisticas no ultimo quartel do século XIX e na primeira metade do
século XX.

2. Centro de Interpretagéo do Estado Novo (Vimieiro, Santa Comba Déo)
ex-escola priméria
Temas da exposi¢ao permanente:

- A Ditadura Militar, o Estado Novo — instituicdes e organizagGes dos regimes; Igreja e “acao
catdlica”; tradicionalistas, conservadores e/ou modernizadores; o debate acerca da natureza
autoritdria ou totalitaria e fascista ou ndo fascista; “Estado de excepgdo” e “Estado normal”
— e outras ditaduras na Europa/no Mundo durante a “Epoca do Fascismo” e ao longo da
“Guerra Fria”;

- Repressdo e enquadramento na Ditadura Militar, no Estado Novo e noutras ditaduras na
Europa/no Mundo durante a “Epoca do Fascismo” e ao longo da “Guerra Fria”;

- Apoio, absentismo, resisténcia informal e oposi¢do formal a Ditadura Militar, ao Estado
Novo e a outras ditaduras na Europa/no Mundo durante a “Epoca do Fascismo” e ao longo
da “Guerra Fria”;

- Mais vetores nucleares da Ditadura Militar e do Estado Novo (nacionalismo e catolicismo,
corporativismo e centralismo, colonialismo e bilateralismo assimétrico, anti-democracia e
anti-socialismos, darwinismo social e sexismo; coldnias/protectorados/mandatos,
guerras/guerras civis/guerras coloniais), comparando com outras ditaduras na Europa/no
Mundo durante a “Epoca do Fascismo” e ao longo da “Guerra Fria”;

- Caracteristicas e fun¢des dos ditadores na Ditadura Militar, no Estado Novo e em outras
ditaduras na Europa/no Mundo durante a “Epoca do Fascismo” e ao longo da “Guerra Fria”;

- As politicas da Ditadura Militar e do Estado Novo, bem como outras ditaduras na Europa/no
Mundo durante a “Epoca do Fascismo” e ao longo da “Guerra Fria”, para a educagdo e para
o urbanismo/a arquitectura;

- A imagem externa do Estado Novo em resultado da iniciativa de portugueses e de
estrangeiros;

- Poderes locais e poderes regionais na Ditadura Militar, no Estado Novo e em outras
ditaduras na Europa/no Mundo durante a “Epoca do Fascismo” e ao longo da “Guerra Fria”;

- A Guerra Colonial, o Golpe Militar e a Revolugdo do 25 de Abril de 1974;

- LigacSes a fenémenos atuais associdveis as nogdes de democracia e de ditadura (regimes
politicos, populismos e irracionalismos, condi¢des sécio-laborais e relagdes socio-culturais,
violéncia e enquadramento das populagdes, imigrantes e exilados, conflitos militares e
refugiados, recursos naturais e ambiente, etc.);
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- LigagGes a fendmenos atuais associdveis a uma nog¢do ampla e multifacetada de liberdade
(arte contemporanea e design, jornalismo e comunicagdo, sociabilidades e religiosidades,
educacgdo civica e ambiental, etc.).

Exposi¢oes temporarias:

- A memodria, quer da Ditadura Militar e do Estado Novo, quer da resisténcia a ditadura (antes
e depois do Golpe Militar/Revolugdo de 25 de Abril de 1974);

- Os ditadores: Antdnio de Oliveira Salazar e Marcello Caetano;

- Outros dirigentes do Estado Novo: Pedro Teotdnio Pereira, Armindo Monteiro, Santos
Costa, etc.;

- Sidonismo, Ditadura Militar e Estado Novo;

- O Estado Novo, a ONU e os “territérios ndo auténomos”;

- O Estado Novo e as Forgas Armadas;

- A propaganda no Estado Novo;

- O ensino no Estado Novo;

- Allgreja e a “agdo catdlica” no Estado Novo;

- O Estado Novo, a OECE/o “Plano Marshall”, a CEE e a EFTA;

- O Estado Novo e a NATO.

3. Centro de Interpretagdo do Antissemitismo e do Holocausto/Casa-Museu Aristides de

Sousa Mendes (Cabanas de Viriato, Carregal do Sal)
ex-residéncia familiar

Temas da exposi¢do permanente:

- Judeus, cripto-judeus e “marranos”, em Portugal, na Europa e no Mundo, durante a Epoca
Contemporanea;

- Sefarditas e asquenazitas; diferentes posturas face a religido e ao Estado-Nagdo(Ses);
tradicionalismo, integragdo, ajudaismo e sionismo; cidaddos, imigrantes, refugiados e
exilados;

- Antijudaismo, antissemitismo (moderado, radical e genocidario), filossemitismo;
nacionalismo e darwinismo social, xenofobia e racismo; regimes politicos, “sociedades civis”,
violéncia de massas e genocidio;

- Portugal, as comunas judaicas e os cristdos novos; judeus, criptojudeus e “marranos”; a CIL
e a CIP; o Capitdo Artur de Barros Basto e a “Obra do Resgate”; a didspora sefardita e o ladino;
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- O regime, o aparelho de Estado e a “sociedade civil” portuguesa de 1933 a 1939, de 1939 a
1941 e de 1941 a 1945; os imigrantes, os refugiados e os exilados de origem judaica; o
antissemitismo radical, a violéncia de massas e o Holocausto;

- Aristides de Sousa Mendes, o MNE e os refugiados de origem judaica;

- A memodria social de Aristides de Sousa Mendes.

Exposi¢des temporarias:
- Aristides de Sousa Mendes, o seu contexto familiar e o seu percurso de vida;

- Joaquim Mendes dos Remédios, o Portugal do Ultimo quartel do século XX/do primeiro
quartel do século XIX e discursos sobre os judeus;

- A didspora judaica e o Estado de Israel;
- O ladino e a diaspora sefardita;

- Antijudaismo, antissemitismo e filossemitismo no Portugal da segunda metade do século
XIX e da primeira metade do século XX;

- Judeus em Portugal na Epoca Contemporanea;
-ACILe aCIP;
- Os “marranos” no Portugal contemporaneo;

- As relacdes entre Portugal e Israel.

4. Centro de Interpretag¢do da Esténcia Sanatorial do Caramulo (Caramulo, Tondela)

Temas da exposi¢cdo permanente:

- A tuberculose e outras doencas infecto-contagiosas no Portugal, na Europa e no Mundo da
primeira metade do século XX;

- Politicas, instituicdes e organizagdes de salide no Portugal da Primeira metade do século XX
em comparag¢do com outros paises da Europa e do Mundo;

- A Estancia Sanatorial do Caramulo e a resposta de Portugal ao problema da tuberculose na
primeira metade do século XX;

- Doentes e familias, médicos e enfermeiros, funcionarios e comunidades envolventes;
- A Familia Lacerda e a Estancia Sanatorial do Caramulo;
- A Estancia Sanatorial do Caramulo, Anténio de Oliveira Salazar e o Estado Novo;

- A Estancia Sanatorial do Caramulo depois da “Epoca da tuberculose”.

Exposigoes temporarias:
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- Quotidianos na Estancia Sanatorial do Caramulo;

- A tuberculose na produgdo artistica;

- Politicas de salide em Portugal e noutros paises;

- Outros sanatorios em Portugal;

- Outras “excepgBes a regra”: o percurso de Bissaya Barreto;

- Projetos de salvaguarda e revitalizagdo da Estancia Sanatorial do Caramulo.

5. Centro de Interpretag@o da Primeira Republica/Afonso Costa (Seia)
ex-escola primaria

Temas da exposi¢cdao permanente:
- Seia e o contexto familiar;
- Biografia pessoal, profissional e politica de Afonso Costa;
- A fase da “propaganda republicana”;
- A Primeira Republica;
- A Ditadura Militar e o Estado Novo;
- A memdria de Afonso Costa e da Primeira Republica;
- A Europa e o Mundo no dltimo quartel do século XIX e na primeira metade do século XX;

- Ligagbes a fendmenos atuais associdveis (condigBes sécio-econdmicas e sécio-culturais,
ideologias e regimes politicos, religiosidades e sociedades; arte contemporanea e design,
jornalismo e comunicagdo, sociabilidades e religiosidades, educac&o civica e ambiental).

Exposi¢goes temporarias:
- Seia no ultimo quartel do século XIX e na primeira metade do século XX;

- Coimbra e a Universidade de Coimbra no dltimo quartel do século XIX e na primeira metade
do século XX;

- Lisboa no ultimo quartel do século XIX e na primeira metade do século XX;
- O PRP e outras organizagdes republicanas;

- A Primeira Grande Guerra;

- O sidonismo;

- O Tratado de Versalhes e a SDN;

- A crise dos regimes demoliberais em Portugal, na Europa e ho Mundo.
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Estruturas de governacgdo e gestao:
1. Estatutos
2. Diregao

3. Conselho Consultivo (unidades de investigagdo, subunidades orgénicas de institui¢des de
ensino superior, Museu da Presidéncia da Republica, associagbes civicas: Alberto De
Bernardi, Fernando Rosas, Avraham Milgram, Elvira de Azevedo Mea, José Pacheco Pereira,
Luis Farinha, Raquel Henriques da Silva; Museu da Presidéncia da Republica, Casa dos
Patudos, APCM, DHEEAA/FLUC, CEIS20/UC, DH/FCSH/UNL, IHC/FCSH/UNL, DHEPI/FLUP,
CITCEM/UP, DH/UE, DH/UM, DH/FLUL, DH/ISCTE-IUL, ICS/UL, CEHR/UCP)

4. Gabinete de Investigacao

5. Servico de Relagdes Publicas (imagem e comunicagdo, angariagdo de publicos,
acompanhamento de publicos, acessibilidade(s))

6. Recepgdes, auditdrios e seguranca

7. Lojas e cafetarias

8. Laboratdrio de conservagdo e conservagao preventiva
9. Reserva técnica

10. Atelier de museografia

11. Acessibilidade

12. Centro de Documentagdo (documentagdo escrita de arquivo e impressa, documentagdo
grafica e audio-visual, documentagdo material, documentagdo oral de memoria e de pds-
memodria, livros/revistas e filmes, etc.).

Modalidades de funcionamento:

- ExposicBes de longa duragdo (objetos de valor intrinseco e cenografia, textos e conteudos
multimédia com diferentes dimensdes/acessos, cronologias e organigramas);

- Produgdo e permuta de exposi¢des temporarias (objetos de valor intrinseco e cenografia,
textos e contelidos multimédia com diferentes dimensGes/acessos, cronologias e
organigramas);

- Organizagdo de eventos (locais e concelhios, regionais e nacionais, internacionais);
- Coléquios e cursos + publicagdes e outros produtos;
- Correlacionamento com educacdo e formacgdo formais, lazer e turismo;

- LigagBes a Coimbra (Universidade de Coimbra — Alta e Sofia, Portugal dos Pequenitos),
Arouca, Viseu, Serra da Estrela.
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CONTAS 2019

O ano 2019 foi marcado pela continuidade do PDR — FEADER, a Cooperag3o, o SI2E - FERDER e
FSE, pela continuidade/conclusdo da formagdo do POISE - Capacitacdo para a Inclusio, sem
esquecer a preparagdo de candidaturas tais como: o CLDS 4G de Santa Comba D30, o FAF de
Mortédgua e os Centros Interpretativos.

E de salientar que, a contabilidade se encontra organizada de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC) e que, para uma analise adequada dos valores das contas, se
encontram em anexo quatro documentos produzidos pelos servicos de contabilidade, de acordo
com a Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Sector N&o Lucrativo (ESNL), no anexo
1 - Demonstragdo de Resultados por Natureza; Anexo 2 - Balango e o0 Anexo 3 - Anexo as
Demonstrag¢des Financeiras para o ano de 2019.

Importa entdo, analisar a situacdo das contas neste ano, no que respeita as questdes que se
referem aos rendimentos e aos custos.

Demonstragao de Resultados por Naturezas

A demonstragdo de resultados por naturezas revela um resultado liquido positivo do periodo,
no valor de 95.982,15€ cuja estrutura de Rendimentos e Gastos é a seguinte:

e Subsidios, DoagGes e Legados a exploracdo (75) = +488.774,94 €
e Fornecimentos e Servigos Externos (62) = - 176.303,54¢€;

e Gastos com o Pessoal (63) = - 281.818,86€;

e Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo (64) = -6.251,03€;

e QOutros Rendimentos (78) = + 77.033,51%€;

e Qutros Gastos (68) = - 5.586,74€;

e Juros e Rendimentos Similares Obtidos (79) = + 139,43€;

e Juros e Rendimentos Similares Suportados (69) = 5,56€

e Resultado Liquido do Periodo = + 95.982,15€

Para um melhor entendimento dos valores que ddo suporte aos dados da demonstracio de

resultados, passamos a apresentar algumas notas explicativas aos mesmos:

- Subsidios, doacdes e legados a exploragdo (75) - Esta conta apresenta um saldo de
+488.774,94€ que provém do Estado e Outros Entes Publicos, mais concretamente do PRD
2020 - Medida 10.4.1.- Funcionamento e animacdo, da Medida 10.3.1.- Cooperacgao
Interterritorial e Transnacional — GREEN Economy, Aldeias de Portugal e Entre Serras e da
Medida 20.2.1.- Assisténcia Técnica - Rede Rural Nacional, do POI SE — Tipologia 3.05 —
Capacitagdo para a Inclusdo e do PORCentro — CCDRC — Capacitacdo Institucional nas

parcerias DLBC.
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- Contencioso e notariado no valor de 76,51%€;
- Despesas de representacdo no valor de 1.969,38€;
- Limpeza, higiene e conforto no valor de 1.881,89¢;

- Outros servicos no valor de 2.631,96€, em custos com servigos bancdrios
nomeadamente os custos de manutenc¢do da conta corrente, anuidades dos cartdes
MB e transferéncias interbancarias;

-Gastos com a garantia bancaria necessaria para o adiantamento funcionamento, no
ambito do PDR2020, no valor de 3.172,17€.

- Gastos com Pessoal (63) - Esta conta apresenta o saldo de 281.818,86€. Os custos encontram-

se repartidos entre:

e Remunerac¢des com o pessoal, que englobam os subsidios de férias e natal, no valor de
147.786,98¢;

e Bolsas de formacdo a formandos, no montante de 48.200,19€;

e Ajudas de custo no valor de 1.688,96%€;

e Encargos sobre remuneragdes num total de 35.056.50€; em TSU, CGA, ADSE e Fundo de
Garantia;

e Seguros de acidentes de trabalho no valor de 1.956,82€;

e Seguros de acidentes pessoais dos formandos, no montante de 892,42€;

¢ Medicina no Trabalho num total de 290.70%€;

e Subsidio de alimentacdo dos técnicos no valor de 5.824,17¢€;

e Subsidio de alimentacdo dos formandos num total de 32.650,65€;

e Subsidio de transporte dos formandos, no montante de 6.353,72€;

e Abono para falhas no valor de 1 200,00€.

- Outros Rendimentos (78) - Esta conta apresenta um saldo de 77.033,51€, com especial
destaque para os rendimentos que advém das quotiza¢cbes dos associados, no valor de

74.820,00%€, a receita proveniente da miniprodugdo de energia dos painéis fotovoltaicos no valor

de 2.213,51€

- Outros Gastos (68) - Esta conta apresenta um saldo de 5.586,74€, com destaque para:

¢ Impostos no montante de 3.508,11€, com especial destaque para o IMl e o IUC;
¢ Quotizacdo da Federagdao Munha terra, no montante de 2.000,00€.

- Juros e rendimentos similares obtidos (79) - Esta conta apresenta um saldo de 139,43€ de

onde se relevam os juros obtidos das aplicagdes financeiras.

- Juros e rendimentos similares suportados (69) - 5,56€
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- Fornecimentos e servigos externos (62) - Esta conta apresenta o saldo de 88.833,88€, em

custos suportados com o funcionamento dos projetos e da Associacdo, tais como: trabalhos

especializados, publicidade e propaganda, vigilancia, honorérios, conservacdo e reparagdes,

livros e documentacdo técnica, material de escritdrio, artigos para oferta, eletricidade,

combustiveis, dagua, deslocagdes e estadas, servicos diversos, rendas e alugueres,

comunicagdo, seguros, contencioso e notariado, despesas de representagdo, limpeza e

higiene e conforto, outros servicos e gastos com garantias bancérias, subdivididos da

seguinte forma:

Trabalhos especializados no valor de 51.876,81€, com especial destaque para a
prestacdo de servicos, da Made In Action, Lda (9.225,00€) e da Mestreclique, Lda
(7.086,63€.) no apoio a execucdo da candidatura da formacgdo, no ambito do POISE e da
Cancela Contabilidade, Lda (6.180,75€);

A publicidade e propaganda no valor de 5.869,03€, com destaque para a Blackmedia
(2.706,00€) com a producdo de do video institucional, a CIM-RC (1.208,00€) com a
participacdo na “Féte des Vendanges-2017”, e a publicacdo de anlncios e spots
publicitarios para a promogao e divulgacao das medidas do PACTO 2020;

Honordrios no valor de 70.333,20€ com especial relevo para a prestagdo de servigos dos
formadores do POI SE;

Conservagdo e reparagdes no montante de 2.014,00€, com destaque para os servigos de
manutencdo das viaturas e de equipamentos;

Os materiais de escritério e outros artigos, no valor de 13.005,97€, adquiridos em
especial para a formagdo e funcionamento geral da associagdo;

A energia e os fluidos no valor de 6.881,81€, com os custos energéticos e consumo de
agua, para o funcionamento geral da Associacdo, consumo de combustiveis para as
deslocacBes efetuadas para participagdo em semindrios, congressos, reunides e a¢des
de formacdo e as relacionadas com o acompanhamento do PDR2020 e do SI2E e
acompanhamento das a¢8es de formagao a decorrer nos diversos concelhos;

Deslocagdes, estadas e transportes no montante de 5.860,13€, com destaque para a
participacdo no projeto de cooperacdo Green Economy - Luxemburgo, as portagens nas
deslocacgGes relacionadas com as participa¢Ges em seminarios, workshops, reunides e
acoes de formacao;

Servigos diversos, no valor de 19.969,39¢€ distribuidos por:

- Rendas e alugueres com o montante de 4.760,87€, relativo ao arrendamento de
espacos e aluguer de equipamentos para o bom desenrolar das acgdes de formagdo
a decorrer no ambito do POI SE;

- Comunicacao no valor de 3.408,38€, com especial incidéncia na relacionada com o
acompanhamento PDR2020, do SI2E e da Formacdo - POI SE;

- Seguro das viaturas, multirriscos do edificio e dos painéis solares, no valor de
2.068,23€;
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Resultado liquido do periodo (818) - Esta conta apresenta um saldo de +95.982,15€.

Balango

Para um melhor entendimento dos valores que dao suporte aos dados do balango, passamos a

apresentar algumas notas explicativas aos mesmos:

Ativo nao corrente: €785.700,86

e Ativos Fixos Tangiveis (43) - Esta conta apresenta um saldo de 779.707,88€, distribuido
entre terreno, edificio e outras construcdes, equipamento administrativo e de
transporte e as deprecia¢des acumuladas.

e Ativos Intangiveis (44) - Esta conta apresenta um saldo de 1.051,65€, devido a aquisigdo
de programas para computadores.

e |nvestimentos Financeiros (41) - Esta conta apresenta o saldo de 4.941,33€, em que
4.000,00€ correspondem a participagdo da ADICES no Capital Social da ProRegibes, Lda
e 941,33€ ao Fundo de compensagao do trabalho.

Ativo corrente: €455.705,19

e Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros (26) - Esta
conta apresenta o saldo de 10 000,00€, que diz respeito ao capital subscrito na
ProRegides, Lda.

e Outras ativos correntes (14) - Esta conta apresenta o saldo de 125.000,00€, que engloba
os valores aplicados a prazo na CCAM.

e Caixa e Depdsitos bancarios (11/12) - Estas contas apresentam o saldo de 271.822,01¢€.

Fundos Patrimoniais: €1.236.445,20

e Resultados Transitados (56) - Apresentando o saldo de 686.536,31€ resultados
transitados de anos anteriores.

e Excedentes de revalorizacdo - Apresentando o saldo de 648.437,26€, valor atribuido ao
patriménio da ADICES (edificio sede, viaturas, equipamentos administrativos e outros).

e Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais - Apresentando o saldo de 194
511,12€, que diz respeito a doagdo dos Dumpers ao Municipio e Juntas de Freguesia de
Carregal do Sal, ocorrida em 2014.

e Resultados liquidos do periodo (818) - Esta conta apresenta o saldo de 95.982,15€.

Passivo corrente: €4.960,85

Estado e outros entes Publicos (24) - Esta conta apresenta o saldo de 6.823,46€ e refere-
se a valores relativos a Seguranca Social, IRS, CGA e ADSE, a regularizar em janeiro de
2019.
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CONCLUSAO

A andlise econdmico-financeira apresentada sintetiza os resultados alcancados pela ADICES,
bem como a sua situagdo patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2019.

Pelo exposto conclui-se que a ADICES obteve um Resultado Contabilistico Positivo no exercicio
de 2019 no valor de 95.982,15€, aumentando assim os seus Fundos Patrimoniais neste valor.

A Direcdo propde a Assembleia-geral, a aprovagdo do Relatério de Atividades e Contas de 2019
e ainda que os resultados sejam contabilizados como resultados transitados.

ADICES - Associacao de Desenvolvimento Local

Santa Comba Ddio, 29 de abril de 2020
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Balango (31.12.2019)

ATIVO NOTAS DATAS =
31-12-2019 31-12-2018 VARIACAO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 779707,88 785 897,41 -6 189,53 0,01 €
Bens do patriménio histdrico e cultural 0,00
Ativos Intangiveis 1051,65 1051,65 0,00 0,00€
Investimentos Financeiros 4941,33 4 653,66 287,67 0,06 €
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00
Outros créditos e ativos ndo correntes 0,00
785 700,86 791 602,72 -5901,86 0,01 €
Ativo corrente
Inventarios 0,00
Créditos a receber 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 €
Diferimentos 0,00
Outros ativos correntes 173 883,18 166 749,62 7 133,56 0,04 €]
Caixa e depdsitos bancérios 271822,01 180 327,37 91 494,64 0,51 €
455 705,19 357 076,99 98 628,20 0,28 €]
Total do ativo 1241 406,05 1148679,71 92 726,34 0,08 €]
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos 0,00
Excedentes técnicos 0,00
Reservas 0,00
Resultados transitados 686 536,91 662 487,33 24 049,58 0,04
Excedentes de revalorizagdo 648 437,26 648 437,26 0,00 0,00
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais -194 511,12 -194 511,12 0,00 0,00
Resultado liguido do periodo 95 982,15| 24 048,98 71 933,17| 2,99 |
Total dos fundos patrimoniais 1236445,20] 114046245 95982,75] 008 |
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00
Provisdes especificas 0,00
Financiamentos obtidos 0,00
Outras dividas a pagar 0,00
0,00 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores -1862,83 1535,67 -3 398,50 2,21
Estado e outros entes publicos 6823,68 6 681,59 142,09 0,02
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00
Financiamentos obtidos 0,00
Diferimentos 0,00
Outros passivos correntes 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
4960,85 8217,26 -3 256,41 -0,40
Total do Passivo 4960,85 8217,26|  -325641]  -040 |
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 1241406,05]  1148679,71]  92726,34] 0,08 |
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Demonstragdo de Fluxos de Caixa (Método Direto)

RUBRICAS NOTAS Exetoloios
2019 2018
Fluxos de caixa de actividades operacionais - Método directo
Recebimentos de Clientes 0,00 1670,77
Pagamentos a Fornecedores -99 721,88 -9319,35
Pagamentos ao Pessoal -195 645,45 -249 323,79
Caixa gerada pelas operagées 295 367,33 256 972,37
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 34,86 194,53
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operacional 154 358,77 116 259,63
Fluxos das actividades operacionais (1) -140973,70| -140 518,21
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 0,00
Activos Intangiveis
Investimentos financeiros 0,00
Outros Activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos Intangiveis
Investimentos financeiros
Outros Activos
Subsidios ao investimento 232 334,47
Juros e rendimentos similares 137,33
Dividendos
Fluxos das actividades de investimento (2) 232 334,47 137,33
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Qutras operagées de financiamento 139,43
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares -5,56
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital proprio
Outras operagées de financiamento
Fluxos de actividades de financiamento (3 133,87 0,00
Variag&o de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 91 494,64 -140 380,88
Efeitos das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 180 327,37 320 708,25
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 271 822,01 180 327,37
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Anexo ds demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2019

1- IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A ADICES - Associagdo de Desenvolvimento Local é uma Associagdo constituida em 21 de janeiro
de 1991, com sede na Avenida General Humberto Delgado, n2 19 em Santa Comba Dao e sem
fins lucrativos, a qual foi atribuido o nimero de contribuinte 502 573 430.
A ADICES é constituida por cinco municipios sendo:

- Municipio de Agueda

- Municipio de Carregal do Sal

- Municipio de Mortagua

- Municipio de Santa Comba Dao

- Municipio de Tondela

2- REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que
integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as entidades do sector nao lucrativo —
ESNL.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdao adoptados a 31 de dezembro de 2019,
sdo comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2019.

3- PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Ativos Fixos Tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢dao, deduzido das
correspondentes depreciagGes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens. Ndo é considerada qualquer quantia residual.

Os dispéndios com reparagdo que ndao aumentam a vida Util dos activos nem resultem em
melhorias significativas nos elementos dos activos tangiveis sao registadas como gasto do
periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspec¢dao e conservagdo dos activos sdo
registados como gasto.
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Imparidade dos Activos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias
que indiquem que o montante pelo qual o activo se encontra registado possa ndo ser
recuperavel, é efetuada uma avaliagdo de imparidade dos activos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdo dos
resultados na rubrica “Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis
(perdas/reversdes)”, ou na rubrica “Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)”, caso
a mesma respeite a activos nao deprecidveis.

A quantia recuperdvel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O preco de
venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do activo, numa transacgdo entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a
alienacdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo
esperados que surjam do uso continuado do activo e da sua alienag¢do no final da sua vida util.
A quantia recuperavel é estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de ndo ser
possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence.

Areversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstra¢do dos
resultados na rubrica supra referida. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagdo) caso a perda
por imparidade nao se tivesse registado em exercicios anteriores.

Custos de Empréstimos Obtidos

Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstracdo dos
resultados do exercicio de acordo com o pressuposto do acréscimo.

Instrumentos Financeiros

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se
existe alguma evidéncia objectiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato
reconhecida a respectiva perda por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas em
sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objectivamente e de forma quantificavel, que a
totalidade ou parte do saldo em divida ndo serd recebido. Para tal, a entidade tem em
consideragdo informagdo de mercado que demonstre que o cliente esta em incumprimento das
suas responsabilidades, bem como informagdo histérica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

i) Fornecedores e Outras Dividas a Terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado
que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

ADICES 58

Relatério de Atividades e Contas de 2019

ASSOUAGAQ DE
9 DESENVOLVIMENTO
LocAL



ii) Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios a ordem e a prazo e outras aplicagbes de tesouraria
venciveis a menos de trés meses e que possam ser imediatamente mobilizdveis e com um
risco de alteracdo de valor ndo significativo.

As vendas s3o reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a
sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do
acréscimo pelo que sdo reconhecidas a medida que sdo geradas independentemente do
momento em que sao recebidas ou pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas geradas sdo registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar
ou a receber”.

Julgamentos e Estimativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, a entidade adoptou certos pressupostos e
estimativas que afetam os activos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assumpcoes efetuadas pelo 6rgéo de gestdo foram efetuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, & data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, dos
eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras sdo as
que compreendem as vidas Uteis dos activos fixos tangiveis e intangiveis.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da
preparagdo das demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagoes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteracbes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstracdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo de resultados de forma

prospetiva.
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4- FLUXOS DE CAIXA

31.12.2019 31.12.2018
Meios financeiros liquidos Quantias | Quantias Quantias ~ Quantias |
constantes do balanco disponiveis | indisponiveis  Totais disponiveis | indisponiveis  Totais
parauso | parauso | parauso | parauso |
' Numerario 381,90 381,90 430,35 430,35
Caixa TEaaTE 10,00 0,00
Subtotais 381,90 000 381,90 430,35 0,00 430,35
Depoyiosa 271 440,11 271 440,11] 179 897,02 179 897,02
ordem
2 Outros
Depésn!:os depésitos 0,00 0,00
bancarios e
,,,,,, e _ 0,00 000
_ Sublotais | 271 440,11 0,00 271440,11] 179 897,02 0,00 179 897,02
Outros Titulos de
equivalentes de = Participacéo ‘ s il ‘ _ o
caixa Subtotais 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
Totais 271 822,01 0,00 271 822,01' 180 327,37 0,00 180 327,37
5- FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
2019 2018
Trabalhos Especializados 51 876,81 € 25990,52 €
Publicidade e Propaganda 5 869,03 € 6 694,10 €
Vigilancia e seguranga 60,89 € 60,89 €
Honorarios 70 333,20 € 15 000,00 €
Conservagio e reparagdes 2 014,00 € 4 809,79 €
Outros 432,31 € 381,94 €
Livros e documentagio técnica 0,00 € 11,92 €
Material de escritério 7 580,93 € 4 560,40 €
Artigos para oferta 5213,66 € 1 246,50 €
Outros 211,38 € 153,80 €
Eletricidade 3 868,46 € 451355 €
Combustiveis 2 694,64 € 2 798,57 €
Agua 318,71 € 258,85 €
Deslocagées e estadas 5860,13 € 8 206,61 €
Rendas e alugueres 4 760,87 € 1787,80€
Comunicagdo 3 408,38 € 2722,04 €
Seguros 2 068,23 € 1692,51€
Contencioso e notariado 76,51 € 95,12 €
Despesas de representagio 1 969,38 € 249,40 €
Limpeza,higiene e conforto 1881,89 € 1780,18 €
Outro servigos 2 631,96 € 3633,52 €
Gasto com garantias bancarias 317217 € 2 185,87 €
TOTAL| 176 303,54 €] | 88 833,88 €|
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6- GASTOS COM O PESSOAL

Vencimentos

Ajudas de custo

Encargos com remuneragdes
Fundo de garantia do trabalho
Seguro de acidentes no trabalho
Medicina no trabalho

Subsidio de alimentagao

Subsidio de alimentagao - formandos

Subsidio de transporte - formandos
Abono para falhas
Formagao externa do pessoal

7- OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Os outros rendimentos e ganhos incluem os rendimentos a seguir discriminados:

Quotizagoes

Painéis fotovoltaicos

Ganhos em sinistros

Corregdes relativas a anos anteriores

8- OUTROS GASTOS E PERDAS

2019 2018

195 904,92 € 181 594,10 €

1688,96 € 1340,33 €

35033,19 € 35 652,93 €

2331€ 21,96 €

2849,24 € 314545 €

290,70 € 769,65 €

5824,17 € 6 873,56 €

32 650,65 € 15 492,96 €

6 353,72 € 3217,85€

1200,00 € 1200,00 €

0,00 € 15,00 €

TOTAL] 281 818,86 €] | 249 323,79 €
2019 2018

74 820,00 € 74 820,00 €

221351 € 3030,12 €

0,00 € 132160 €

0,00 € 894849 €

TOTAL| 77 033,51 €] | 88 120,21 €]

Os outros gastos e perdas correspondem a gastos relativos as seguintes sub rubricas:

2019 2018
Impostos directos
IMI - Imposto muncipal sobre iméveis 3230,02 € 3230,02€
Comissodes bancarias 0,00 € 0,00 €
lUC das viaturas 278,09 € 274,65 €
Taxas 0,00 € 109,05 €
Quotizagdes - Minha Terra 2 000,00 € 2 000,00 €
Outros nédo especificados 78,63 € 0,00 €
TOTAL| 5586,74 €| | 5 613,72 €]
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9- ACTIVO FIXO TANGIVEL

Equipamento basico 168 270,16 € 168 270,16 €
Equipamento de transporte 38 139,91 € 38 139,91 €
Equipamento administrativo 82 113,52 € 82 052,02 €
Outros ativos fixos tangiveis 39 505,05 € 39 505,05 €
Diminui¢des
Depreciagdes -26 980,32 € -20729,29 €
Quantia escriturada liquida final | 779 707,88 €] 785 897,41 €|
10- JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
2019 2018
Juros suportados 5,66 € 0,00 €
| 5,56 €| 0,00 €]

11- CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 a rubrica clientes apresentava as

seguintes maturidades:

a Receber 2019 2018
< 90 dias 0,00 € 0,00 €
90 - 180 dias 0,00 € 0,00 €
>180 dias 0,00 € 0,00 €
| 0,00 €] | 0,00 €}
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12- ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 a rubrica estado e outros entes
publicos apresentava as seguintes quantias (activo):

2019 2018

IRC 425,71 € 426,22 €
IRS - trabalho dependente 2 352,00 € 2411,00 €
IRS - Trabalho Independente 290,20 € -159,80 €
TSU - seguranga Social 3 668,53 € 4 429,07 €
ADSE -0,25 € -876,76 €
Caixa Geral de Aposentacées 87,49 € 451,86 €

TOTAL| 6 823,68 €| | 6 681,59 €|
13- OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

2019 2018

Acréscimos de rendimentos:
Interreg 11l C 3849,09 € 3849,09 €
Portugal 2020-PDR- Medida 10,4,1 -22 629,96 € 25 247,44 €
Portugal 2020-PDR-Medida 20,2,2 4 966,66 € 2 502,55 €
Portugal 2020-PDR- Medida 10,3,1 - GREEN 3994932 € 977570 €
Portugal 2020-PDR-Medida 10,3,1 - Aldeia 604,53 € 146,55 €
Portugal 2020-PDR-Medida 10,3,1 - SERRAS 196,99 € 95,06 €
Portugal 2020 - POISE - Inclusdo 81521,18 € 73 693,81 €
Portugal 2020 - CENTRO - FSE 88 270,53 € 49 579,67 €
Adiantamentos:
Adiantamento PDR - Medida 10,4,1 -128 291,80 € -128 291,80 €
Adiantamento POISE INCLUSAO -24704,91 € 0,00 €
Municipio de Santa Comba Déo -12,43 € -12,43 €
Municipio de Mortagua -23,57 € -23,57 €
Municipios - Quotas:
Municipio de Santa Comba Déo 3940,55 € 3 940,55 €
Municipio de Agueda 1247,00 € 1247,00 €

TOTAL| 48 883,18 €| | 41 749,62 €|

14- CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 a rubrica caixa e depdsitos bancérios
apresentava as seguintes composicdes:

2019 2018
Caixa 381,90 € 430,35 €
Depésitos bancarios
CA - Caixa Agricola 200 363,75 € 140 403,18 €
CGD - Caixa Geral de Depositos 71 076,36 € 39 493,84 €
| 271 822,01 €| | 180 327,37 €|
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15- FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 a rubrica fornecedora apresentava
as seguintes maturidades:

a Pagar 2019 2018
<90 dias 1862,83 € 1535,67 €
90 - 180 dias 0,00 € 0,00 €
>180 dias 0,00 € 0,00 €
| 1862,83 €] | 1535,67 €]
A Diregao
O Contabilista Certificado
Santa Comba D3o, 31 de dezembro de 2019
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