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Nota Introdutéria

O plano de atividades da ADICES para 2021 comecava “O_ano de 2021 serd marcado,

indiscutivelmente, pelas comemoragdes dos 30 Anos de atividade da ADICES.” N&o fora a pandemia e
assim teria sido. O contexto pandémico sendo marcante, n&o pode continuar a impedir-nos de marcar
etapas fundamentais da historia dos territérios. AADICES é parte integrante da histéria dos ultimos 30
anos da nossa regifo. Os processos de desenvolvimento local que aqui foram levados a cabo, ndo
podem ser, nem seréo, esquecidos. Assim, é importante apesar da repetigéo, assumir que em 2022,
vamos celebrar o inicio do 31° ano de trabalho comunitario de referéncia que aqui tem sido

desenvolvido.

Momento de afirmacéo e reforgo da misséo deste GAL - Grupo de Agdo Local e da Estratégia de
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC). Um reforgo e afirmacao que passam também
pela “exigéncia” do reconhecimento do nosso trabalho pelas entidades financiadoras que no quadro
comunitario em discussdo apontam para o abandono de estratégias de proximidade como aquelas que
tém sido a nossa matriz.

Um ano de transicéo e exigéncia pela afinagéo dos instrumentos de financiamento que nos permitam
levar a cabo a nossa missado fundamental. Um desenvolvimento sustentado, sustentave!, inclusivo,
participado e consequentemente mais democratico.

O presente plano, estéd enquadrado na Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) “Pacto 2020 -
Rotas de desenvolvimento — Um compromisso para o territério” amplamente discutida no quadro
da parceria € que foi a base para a candidatura ao DLBC. Este ano sera também este o ano de inicio
da atualizag@o da EDL. Um processo que se pretende participado entre o conjunto dos associados e
parceiros. Promovendo a construgdo conjunta de uma viséo do nosso territério de pertenca e do modelo
de desenvolvimento em que todos nos revemos. N&o por acaso, iniciamos este documento por
“relembrar” a sintese dessa EDL, elemento enquadrador fundamental da nossa atividade.

No momento em que se discute o novo instrumento “Parcerias para a coesao” previsto no Acordo de
Parceria, que embora aparente manter os principios do DLBC, incorpora uma abordagem ‘de cima para
baixo’ (top-down) com um caracter “opcional e eventual’, sem expresséo financeira, sem integrar
sistemas de apoio ao investimento de base local nomeadamente ac empreendedorismo e emprego
sustentavel, nem o reforgo da governanca local.

O presente plano de atividades e o respetivo orgamento previsional que o acompanha, foram
elaborados com base nos instrumentos financeiros disponiveis no ambito do Pacto 2020,
nomeadamente no quadro do periodo de transicdo, bem como do Contrato Local de Desenvolvimento
Social CLDS 4G Viver Santa Comba Déo.

A dinamizagéo da nossa atividade suportada nestes instrumentos financeiros pretende operacionalizar
respostas a diferentes problemas e a novos desafios, de modo articulado e complementar e assim,
contribuir para um desenvolvimento harmonioso do nosso Territério de Intervengéo.

Temos também, neste plano as atividades previstas no CLDS 4G Viver Santa Comba Dao de que a
ADICES é entidade promotora em parceria com o Municipio de Santa Comba Déo.

O documento que agora se apresenta aos associados concretiza, nas suas paginas, agbes de
continuidade no apoio aos diversos projetos decorrentes das fontes de financiamento, bem como novas
realizacdes e iniciativas que pretendem galvanizar e promover esta vasta regido.

A Direcéo da ADICES

ADICES, 15 dezembro de 2021
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ADICES - 30 anos ao servico do desenvolvimento local

A Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) é uma ferramenta fundamental de trabalho no territério.
Construida, a época, com o envolvimento de um nimero muito significativo de parceiros.

Ao longo desse processo de construgéo foram elencadas necessidades, objetivos e prioridades para o
territério que, depois, o chapéu legislativo e o correspondente envelope financeiro ndo se ajustaram ao
cumprimento dessas expetativas.

Somos agora chegados ao momento em que a sua revisdo serd um novo momento de proximidade
aos nossos associados e parceiros. Tendo sempre como objetivo a adequacéo da EDL a realidade dos
nossos territérios e a sua correspondéncia com as necessidades identificadas, bem como com as
futuras ferramentas disponiveis para as intervengdes necessarias.

A equipa técnica da ADICES, consciente das dificuldades do periodo que se avizinha, mas também
consciente do conjunto das ferramentas de que dispée a nivel da animagéo territorial, assume o
compromisso de levar a cabo o conjunto de atividades que aqui se propdem, como forma de
mobilizag&o dos diferentes atores do territério. Tendo por objetivo claro a continuidade da atividade de
apoio as nossas comunidades, bem como o de demonstragdo da pertinéncia do trabalho que vimos
desenvolvendo ha mais de 30 anos.

Nesse trabalho um dos eixos fundamentais sera o de fortalecer as diferentes redes em que a ADICES
tem sustentado a sua atividade. A relagdo com os municipios, desenvolvendo novas plataformas de
colaboragéo entre os cinco cujo territério integramos, o fortalecimento das redes de colaboragéo com
o tecido associativo, e a proximidade aos nossos promotores de iniciativas seréo fatores chave para o
sucesso deste projeto e da sua sustentabilidade.

O presente plano de atividades e o respetivo orcamento previsional que o acompanha, foram
elaborados com base nos instrumentos financeiros disponiveis no ambito do Pacto 2020 - Rotas do
Desenvolvimento. A saber:

FEADER: Melhoria da competitividade das exploragdes agricolas e agroindustrias, aumento dos
rendimentos e fontes de receita dos produtores agricolas, criagdo de emprego, valorizagéo dos
produtos locais;

FEDER: Modernizacao e qualificagdo das empresas existentes, diversificagéo e densificagdo do
tecido empresarial em areas relevantes identificadas na estratégia e criacdo de emprego;

FSE: Insergdo no mercado de trabalho de desempregados e inativos, diversificagdo e
densificagdo do tecido empresarial em areas relevantes identificadas na Estratégia e criagéo de
emprego.

A dinamizagdo da nossa atividade suportada nestes trés instrumentos financeiros pretende
operacionalizar respostas a diferentes problemas e a novos desafios, de modo articulado e
complementar e assim contribuir para um desenvolvimento harmonioso do nosso Territério de
Interveng&o, sempre mantendo uma forte ligagdo aos nossos promotores, ao langamento de avisos de
candidatura e no acompanhamento das candidaturas e da sua respetiva execugéo.
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Plano de Atividades — ano 2022

Assim propomos as seguintes atividades como parte dessa estratégia:
Oficinas tematicas

Em cada concelho do territério de intervengéo da ADICES, uma oficina tematica, envolvendo os atores
com relevancia para o tema. Tendo como ponto de partida a intervencao de uma personalidade de
referéncia na area em questédo, seguida de debate recorrendo a metodologias participativas que
permitam documentos de sintese de conclusées. Este ciclo de oficinas seria para realizar durante o
primeiro semestre de 2022;

Inovacdo, Empreendedorismo e Marketing Territorial — Agueda
Patriménio, Cultura e Tradigées com ldentidade — Carregal do Sal
Floresta e Agricultura nas Economias Locais - Mortagua
Solidariedade, Coesé&o e Animacgao Territorial — Santa Comba Déo

Turismo e Cadeia de valor dos Produtos Turisticos da Regido — Tondela

Conferéncia de encerramento

Tendo por base os documentos sinteses das 5 oficinas tematicas, um seminario final com intervengdes
de personalidades de referéncia seguidas de debate, de onde seja possivel extrair documento base a
EDL. Para este semindrio convidar os decisores politicos, utilizando este momento como lobying
politico. Esta conferencia de encerramento seria também o momento para acolher Assembleia Geral
da Federacédo Minha Terra, mobilizando assim, o conjunto dos GAL para esta reflexao.

"Territorios de Alta Densidade” ADICES — 30 Anos ao Servigo do Desenvolvimento Local - Casa da
Cultura de Santa Comba Dao
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Sintese da Estratégia de Desenvolvimento Local — ADICES

Afirmagao da Economia Verde como ativo estratégico do Territorio, catalizadora de
sustentabilidade, promotora de empreendedorismo e inovacao, indutora de coesdo social e
territorial e mobilizadora dos atores locais para o desenvolvimento

EIXOS ESTRATEGICOS

ot

e i

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- OE1. Promovera
. produgdo agricolae
agroalimentar

OES8. Fomentara
economiasocial e 0

s desenvolvimento do

32setor e o

~ OE16. Reforgar a
visibilidade e
~ atratividade do
territorio

associativismo

OE2. Promover o OE17. Promoveruma
desenvolvimento i ; ) atuagdo concertada,
sustentado e : OE9. Promovera E B - multidisdplinar e
ordenamento da inclusdo ativae a = e b= (tarsctorial
floresta i inovagdo social ) ;

OE3. Promovera , - OE18. Promovera
~ produgdo de v OF10. Reforgar, ; . - Cooperagdoparao
. energias renovaveis e qualificar e adequar - Desenvolvimento
| aeficiéncia arede de )
energética i equipamentos e
respostas sociais

OE4. Dinamizar as
atividades de
~ turismo, desporto e

o OE11. Promovera

ecducacgdo e a escola
inclusiva

OES. Promover as
- inddstrias criativas e
culturais

OE6. Dinamizar o
& comércio e servigos
i deproximidade e de
suporte ao
desenvolvimento
rural

OE7. Promover a
preservagao,
conservagao e
~ valorizagdo da
| biodiversidade e dos
| recursosnaturais e
L culturais

6

Plano de Atividades e Orcamento 2022 (/V./



ADICES

ASSOCIAGAO DE
. DESENVOLVIMENTO
LOCAL

Atividades a Desenvolver Comuns a todos os Eixos

As Estratégias DLBC e o Futuro dos Territérios

Forum Dos Associados

Momento anual de mobilizagao dos associados, que permita partilha de estratégias e projetos. Espago
de mostra de projetos beneficiarios.

Captacao de Novos Associados

Sera importante reforcar o nimero de associados coletivos, sobretudo aqueles que possam ser
determinantes enquanto interlocutores para as estratégias de animagéo territorial.

Metodologia de Trabalho em Equipa

Criagdo de mecanismos internos de mobilizagéo e partilha de informacgé&o entre todos os elementos da
equipa técnica:

e Reunido semanal interna;
e Realizagao de reunibes abertas entre equipa e 6rgdos sociais.

Formagao/Oficinas de Qualificagdo para equipa técnica.

Propde-se a realizagao de agdes de formagédo, em formato de oficinas, que possam contribuir para a
qualificagdo e capacitagdo da equipa técnica. Estas metodologias devem funcionar simultaneamente
como fator de mobilizagcdo e elevagdo da autoestima. Estas agbes seréo alicergadas na troca de
experiéncias e visitas de trabalho a parceiros.

Promogao de uma Comunicacgao Territorial Eficiente
Info-parceiros

Mecanismo mais “formal” de comunicagdo semanal com os parceiros. Sera fundamentalmente, pela
pertinéncia da informagéo que divulga, um instrumento importante para a proximidade entre a ADICES
€ a sua rede.

Difusao local de documentag¢ao relevante

Estabelecer com os 6rgdos de comunicagdo tradicionais (imprensa escrita e radio locais), protocolos
de colaboragdo que permitam a difusdo de intervengbées de reflexdo sobre as intervencdes de
desenvolvimento local que se vao promovendo.

Animacao do Sitio da internet

A plataforma do sitio internet www.adices.pt sera revista de forma a acomodar a informagéo estatica
fundamental sobre o territério e os projetos que aqui desenvolvemos.
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Redes Sociais

A comunicagdo das redes sociais (Facebook, Instagram, etc.) € fundamental enquanto mecanismo de
divulgagao imediata das atividades da associagdo. E também um veiculo importante de divulgagéo de
atividades dos associados.

Sessoées de Divulgacao/ Esclarecimento

Realizagdo de sessdes divulgagao/esclarecimento ao longo do ano, intensificadas nos momentos de
abertura dos avisos de candidaturas aos diversos programas de financiamento. Estas sessfes serdo
relevantes para a construgdo das candidaturas dos beneficiarios.

Procura de fontes complementares de financiamento

Uma associagdo como a ADICES néo pode estar exclusivamente dependente dos mecanismos “mais
formais” de financiamento. E necessario ter uma politica de parcerias locais, regionais, nacionais e
internacionais que permitam diversificar as fontes, bem como o tipo de projetos a desenvolver.

1o Territorio

Apoio as Iniciativas Locais

Dinamizagéo, recegéo, analise e acompanhamento ao processo de deciséo de candidaturas no ambito
do LEADER/DLBC - PACTO 2020 e apoio técnico a execugéo fisica e financeira das operagdes
aprovadas. Realizagdo também de apoio técnico aos potenciais beneficiarios e investidores no
territério.

Oficinas de Qualificagao Técnica

Propde-se a realizagdo de oficinas de trabalho para beneficiarios, com tematicas especificas que
possam contribuir para minimizar as suas dificuldades na elaboragéo das candidaturas aquando da
abertura das diversas medidas de financiamento.

F4F — FOREST for FUTURE Promovido pelo SERQ - Parceria ADICES/CM Mortagua Dinamizagéo
e implementacgéo do projeto F4F que tem por objetivo primordial a demonstragédo e a transferéncia de
tecnologias e solugdes que permitam melhorar o valor acrescentado no setor florestal da regido Centro,
com particular enfase na cadeia do pinho. Abrange as vérias fases da cadeia, desde as plantas até aos
produtos finais.

Inducao da Coesao e da Inovacgao Social e Territoria

IDENTIFICAGAO DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER

“CLDS 4G - VIVER +Santa Comba Déao — parceria com CM Santa Comba Dao

Plano de atividades descrito mais & frente neste documento
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Plataforma Inter-CLDS

Propor aos 5 municipios a criagédo de uma plataforma de partilha de informag&o entre os Contratos
Locais de Desenvolvimento Social (CLDS) existentes no territério. As metodologias utilizadas pelos
CLDS podem ser capitalizadas por todos enquanto ferramentas de animagéo territorial.

Conselho ADICES Jovem - Propor aos 5 municipios integrantes da ADICES que designem 2
representantes dos seus Conselhos Municipais de Juventude, para a criagdo do “Conselho ADICES
Jovem”. Um mecanismo informal que permita criar uma estratégia de articulagdo entre a “visdo de
desenvolvimento” da ADICES, incorporando a visdo dos jovens do territério, ao mesmo tempo que
possa demonstrar aos jovens as estratégias de apoios que possam ir surgindo nos diferentes
mecanismos de apoio.

Aldeias de Portugal - Projeto de Cooperacgao Interterritorial

Trata-se de um projeto de cooperacéo interterritorial que pretende reforgar o tecido demografico das
regibes mais isoladas, promovendo as aldeias e capacitando a sua comunidade; valorizar o patriménio
cultural para os territérios e consolidar a rede “Aldeias de Portugal”, alargando a sua representatividade
a nivel nacional.

Carta Gastronémica do Territorio

A “Carta Gastronémica da Regi&do” visa a construgcéo de um instrumento de valorizagc&o do territdrio
através da concecéo, produgéo e desenvolvimento de uma ferramenta determinante para a sua
promogéo, divulgacéo e consolidagdo junto das comunidades locais e publico em geral, com
envolvimento particular dos agentes locais de restauragéo, alojamento e animac&o turistica.

Sendo a gastronomia muito mais do que um conjunto de receituarios e produtos, a elaboragdo desta
Carta Gastrondmica ira permitir aproximar a oferta existente as praticas identitarias locais, promovendo
uma cozinha de autenticidade onde a histéria das receitas e produtos s&o assimiladas pelos agentes
locais.

Participacao em Eventos de Parceiros

A rede de parceiros regionais (municipios e associagdes) organizam eventos onde é muito importante
marcar a presenga da ADICES com stand ou outras formas de comunicacdo que assegurem uma
visibilidade do nosso trabalho no territério.
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Representacao Institucional

AADICES esta presente num conjunto de parcerias e representagdes institucionais que importa manter
e reforgar. Numa logica de articulagéo com os diferentes atores, dos diferentes territorios, numa légica
de partilha de contributos, fortalecendo um principio de trabalho em comum.

Federagao Minha Terra

A ADICES tem vindo ao longo dos anos a assumir um papel importante no movimento associativo do
desenvolvimento local, sempre imbuido do espirito de missdo. Mantemos, junto desta organizagéo, a
nossa disponibilidade para continuar a dar os contributos em defesa de um modelo de desenvolvimento
local Sustentado, Sustentavel, Participado e consequentemente mais Democratico.

ATA - Associagdo de Turismo de Aldeia

Eleita em finais de novembro de 2020, a ADICES passou a ser vice-presidente da ATA — Associagdo de
Turismo de Aldeia. A ATA € uma associagdo de ambito de nacional que possui a ambi¢do de promover
os territérios rurais, a organizag&o de produtos turisticos, a promogéo e divulgacéo dos recursos locais,
entre outros.

Conselhos Estratégicos das Comunidades Intermunicipais

O territério da ADICES integra concelhos pertencentes a 3 diferentes Comunidades Intermunicipais
(CIM). CIM Regigo de Aveiro (concelho de Agueda), CIM Regi&o de Coimbra (concelho de Mortagua)
e CIM Viseu D&o Lafées (concelhos de Carregal do Sal, Santa Comba D&o e Tondela). A participagéo
nestes 6rgéos consultivos é fundamental para a afirmagéo da ADICES como parceiro essencial nos
diferentes territérios. Baseado no conhecimento adquirido ao longo destes 30 anos de intervengéo de
proximidade com as comunidades.

Conselho Locais de Acao Social

Propde-se que sejam contactados os municipios integrantes da ADICES para que possamos integrar
os CLAS locais, dando assim os nossos contributos para estas intervengdes.

Conselho Municipal de Seguranga

Integramos este 6rgdo no Municipio de Santa Comba D&o, onde continuaremos a dar 0os nossos
contributos.

Adesdo a Rede Animar

A Animar Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local, € uma rede nacional de associages
cuja pertinéncia na ades&o é neste momento bastante relevante. No quadro das estratégias comuns
que as ADL’s devem assumir em defesa do modelo de desenvolvimento de base local.

Participagcdao em eventos de parceiros

Arede de parceiros regionais (municipios e associagdes) organizam eventos onde € muito importante
marcar a presenga da ADICES com stand ou outras formas de comunicagdo que assegurem uma
visibilidade do nosso trabalho no territério.

Z1 ADICES: 5 CONCELHOS

2
1.186,54 km
107.714 habitantes

48 freguesias
2
90.8 hab/km

10

Plano de Atividades e Or¢amento 2022 \/\l'/



ADICES

ASSOCIAGAO DE
) DESENVOLVIMENTO

viver:

SANTA COMBA DAO

Plano de Atividades CLDS 4G — Viver + Santa Comba Dao
Eixo 1 - Emprego, formagao e qualificagao

Atividade 1
Favorecer os processos de integragéo profissional, social e pessoal dos desempregados:
| - Capacitar e ajudar a desenvolver atitudes de procura ativa de emprego:

- 4 Sessoes de divulgagao de técnicas de procura de emprego*;

- 6 Sessdes de promogdo de competéncias pessoais™;

- 5 Sessdes de "Criagdo do meu modelo de trabalho

- Acompanhamento individual na criag&o do perfil e marca pessoal (elaboragdo de curriculos,
cartas de apresentagéo...).

*As proximas sessdes, subordinadas a estas tematicas, estdo pensadas para serem realizadas de
forma mais descentralizada, procurando ir ao encontro da populagé&o na sua area de residéncia ou nas
proximidades. Para isso sera necessario estabelecer parcerias com as Juntas de Freguesia,
Associacdes locais, GIP, IEFP e Seguranga Social.

Atividade 2
Favorecer os processos de integragdo profissional, social e pessoal, dos desempregados:

Il - Informar sobre o contetido e abrangéncia das medidas ativas de emprego e oportunidades de
inserc&o em instituicdes do territorio:

- 3 Agbes de esclarecimento sobre as medidas ativas de emprego;

- 10 Avaliagdes do perfil de competéncias da pessoa em situagéo de desemprego;
- Divulgagéo de ofertas de emprego da regido;

- Apoio individual na elaboragéo de candidaturas as medidas ativas de emprego.

*As proximas sessdes, subordinadas a estas tematicas, estdo pensadas para serem realizadas de
forma mais descentralizada, procurando ir ao encontro da populagéo na sua area de residéncia ou nas
proximidades. Para isso sera necessario estabelecer parcerias com as Juntas de Freguesia,
Associacdes locais, GIP, IEFP e Seguranga Social.

Atividade 3
Favorecer os processos de integragéo profissional, social e pessoal, dos desempregados:

Il - Apoiar o enquadramento de projetos de autoemprego e de empreendedorismo nos diferentes
programas e instrumentos de apoio, promovendo o encaminhamento dos interessados para o apoio
técnico:
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- Gabinete de apoio e promog&o do empreendedorismo

- Evento de Empreendedorismo a realizar em parceria com o Gabinete do Investidor do
Municipio de Santa Comba Dao e com o |EFP (previsivelmente em maio/junho)

- Oficinas de competéncias:
- Artes tradicionais (Bordados, Croché, renda, confegéo de broinhas...);
- Poda/ Enxertia/ Curas;
- Ciclo de Oficinas de competéncias “Gest&o de recursos humanos”;
- Ciclo de Oficinas de competéncias “Preparagao e elaboragéo de projetos”;
- 7 Agbes de divulgacéo e oportunidades de financiamento*
- Apoio técnico a criagéo de projetos;
- Construgéo de um Guia de recursos de suporte as startups.

*As proximas sessdes, subordinadas a estas tematicas, estdo pensadas para serem realizadas de
forma mais descentralizada, procurando ir ao encontro da populaco na sua area de residéncia ou nas
proximidades

Atividade 4

Favorecer os processos de integragéo profissional, social e pessoal, dos desempregados: IV - Informar
e encaminhar para oportunidades de qualificago desenvolvidas pelas autoridades publicas e privadas:

- Divulgagéo das ofertas de qualificacéo

Atividade 5

Sensibilizar os empresarios, as instituigdes e as entidades empregadoras locais para uma participagdo
ativa na concretizagéo de medidas ativas de emprego e em processos de insercéo profissional e social;

- 9 AgGes de esclarecimento sobre as medidas ativas de emprego*;
- Divulgagéo das ofertas de emprego das empresas e instituicdes;
- Divulgagéo junto das entidades empregadoras dos perfis dos candidatos.

*As proximas sessdes, subordinadas a estas tematicas, estdo pensadas para serem realizadas de
forma mais descentralizada, procurando ir ao encontro da populag&o na sua area de residéncia ou nas
proximidades

Atividade 6

Contribuir para a sinalizagdo, encaminhamento e orientagéo de alunos que abandonam ou concluem o
sistema educativo, no sentido de desenvolver agdes de favorecimento da integragso profissional

- 2 Bootcamps — Atividades de Team Building e desenvolvimento das Soft Skills;
- 25 Sessdes de Coaching.
- Oficinas de competéncias*:

- Ciclo de Oficinas de competéncias “Gest&o de recursos humanos”;

- Ciclo de Oficinas de competéncias “Preparago e elaboragéo de projetos”;
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*As proximas sessbes, subordinadas a estas teméticas, estéo pensadas para serem realizadas de
forma mais descentralizada, procurando ir ao encontro da populagéo na sua érea de residéncia ou nas
proximidades

Atividade 7

Desenvolver agdes que estimulem as capacidades empreendedoras dos alunos do ensino secundario,
numa perspetiva de reforgo da iniciativa, da inovagdo, da criatividade, do gosto pelo risco e que
constituam uma primeira abordagem 4 atividade empresarial.

- Visitas a empresas de sucesso nacional:
- 27/01/2022 - Montebelo Aguieira Lake Resort & Spa;
- Junho - Montebelo Aguieira Lake Resort & Spa;
- Ag0 de sensibilizagdo com um jovem empreendedor Santacombadense — Outubro;

- Street Work — Evento a realizar em parceria com a Escola Secundaria de S. C. D&o (local de
realizac&o) e demais entidades empregadoras.

*Todas as atividades desta atividade 7 tém como destinatarios os alunos do Ensino Secundario

Eixo 3 - Promogio do envelhecimento ativo e apoio a populagéo idosa
Atividade 8
- Agdes socioculturais que promovam o envelhecimento ativo e a autonomia das pessoas idosas;
- 2 Competicbes de Jogos Tradicionais;
- Sessdes de cinema nas diversas localidades do concelho;
- Clubes tematicos: costura; pintura; desenho; colagens...;
- Recolha de contelido de meméria sobre artes e oficios e lifestyle:
- Os Anénimos por nos reconhecidos;
- Redacéo do livro “Historias de Vida”,
- Acbes culturais: Matinés de musica/ jogos;
- Produgéo edigdo multimédia sobre a identidade do concelho: Festa de St2 Eufémia (Ovoa).

*As atividades propostas ser&o realizadas em diversas localidades do concelho

Atividade 9
- Agdes de combate & solidao e ao isolamento
- Sessbes de esclarecimento e sensibilizagéo:
- Burlas (GNR);
- Violéncia contra os idosos (GNR);
- Ondas de calor (Unidade de Cuidados na Comunidade);
- Alzheimer,
- Espaco Infor65+:

- Utilizag&o do telemovel;
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- Utilizagao do computador;
- Exploracéo das redes sociais;
- Pesquisas na Internet...;
- Encontros intergeracionais.
- Comemoragéo de datas especiais:
- Dia Mundial do Amor (14/02/2022);
- Dia Mundial do Livro (26/03/2022);
- Dia da Pastelaria (17/05/2022);
- Dia da Alimentagéo (outubro).
- Passeios culturais/ recreativos*:
- Caminhada a Ecopista;
- Passeio a praia;
- Visita a0 museu (caramulo);
- Passeio a Fatima;
- Visita a capela de St? Eufémia;
- Visita a Feira de S&o Mateus.

*Os passeios culturais estdo sujeitos a possibilidade de se conseguir fazer seguro para maiores de 65
anos

Atividade 10

- Desenvolvimento de projetos de voluntariado vocacionados para o trabalho com populagtes
envelhecidas

- Projeto de voluntariado — diversas atividades a realizar em parceria com a comunidade
(alunos/ instituigdes...);

- 3 Acdes de informagé&o/sensibilizacio sobre o voluntariado;

- Agbes de recolha de bens, por exemplo, bens de higiene.

Eixo 4 - Auxilio e intervengdo emergencial as populagdes inseridas em territérios afetados por
calamidades e/ou capacitacdo e desenvolvimento comunitarios

Atividade 11

- Desenvolvimento de agdes de promogdo da auto-organizacdo dos habitantes do territério e a
criagao/revitalizagéo de associagdes, designadamente de moradores, tematicas ou juvenis, através de
estimulo aos grupos alvo, de acompanhamento de técnicos facilitadores das iniciativas, e da
disponibilizagéo de espagos para guarda de material de desgaste e de apoio.

- AgBes de capacitagao/sensibilizagéo da populacéo residente*:
- Agbes de sensibilizagdo sobre as “Vagas de Frio”;
- 4 Sessdes "Protecdo de pessoas e bens em caso de incéndio”;

- 4 Agbes “Queimas e Queimadas em seguranga”;
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- 4 Acdes “"Queimas e Queimadas em seguranga”,
- 2 Agbes de sensibilizagdo sobre a Vespa velutina ;

- Agdes de sensibilizagao sobre suporte basico de vida para criangas do 1° Ciclo do ensino Basico, em
parceria com o Agrupamento de escolas de Santa Comba Do

- Acgo de sensibilizagéo “Dia internacional sem sacos plasticos”

- Revitalizar associaces e coletividades: Realizagéo de diversos workshops/ Dinamizagéo de
tardes de jogos

*As atividades propostas ser&o realizadas em diversas localidades do concelho

Atividade 12

- Desenvolvimento de instrumentos facilitadores do acesso das pessoas a servigos publicos de utilidade
publica, a nivel local, reduzindo o isolamento e a exclus&o social

- Gabinete Descentralizado: a realizar em diferentes localidades do concelho
- Projeto de Inclus&o Digital:
- 2 Agbes de sensibilizag8o sobre o “Vicios dos jogos online”;
- Agtes de sensibilizagio para o uso de plataformas estatais;
- Plano Cultural:
- Comemoragéo do Dia da Familia- Workshop de broinhas em familia - 15/05/2022;
- Comemoracéo do dia da espiga (merenda) — 26/05/2022;
- 1 Workshop de confegdo de broinhas;
- 6 Workshops de artes tradicionais “Postais Bordados”;
- Magusto de S&o Siméo;
- Magusto de Sao Martinho;
- Passeio cultural por Ovoa e Vimieiro;

- Produgéo e edig&o multimédia: elaboragéo de um video sobre a entidade do conceiho;

Preparagao do periodo Proximo Quadro Comunitario de Apoio

Parcerias para a Coesdo e PEPAC

Decorreu durante os meses de novembro/dezembro um periodo de consulta publica sobre as “Acordo
de Parceria — Portugal 2030”, do Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PEPAC, bem como do
aviso de um Plano Nacional para a Alimentagao Equilibrada e Sustentavel (PNAES). Estes documentos
mereceram da parte da Federagio Minha Terra, que a ADICES integra, uma posigao publica
demonstrando a grande preocupagdo das Associagbes de Desenvoivimento Local sobre os
instrumentos de intervencéo territorial de que vamos dispor no préximo quadro de programag&o.
Particularmente, o facto de na proposta do Acordo de Parceria - Portugal 2030”, que se encontra em
consulta escrita, estar excluido o DLBC — Desenvolvimento Local de Base Comunitaria de natureza
multifundo e, por conseguinte, os Grupos de Acdo Local (GAL) enquanto gestores destas medidas
territoriais, nos ultimos periodos de programagéo.

15

Plano de Atividades e Or¢camento 2022




ADICES

ASSOCIAGAQ DE
DESENVOLVIMENTO
. LOCAL

AADICES, esta a acompanhar estes processos e a dar os seus contributos para que a intervencéo das
ADL’s possa continuar a ser uma referéncia nos processos de desenvolvimento local, como nos tltimos
30 anos, sempre foram.

Manteremos os nossos associados e parceiros a par da evolugdo desta situacdo, bem como
solicitaremos, sempre que possivel os contributos para a sua melhoria.

Orcamento Previsional - ano 2022

AADICES como Associagéo de Desenvolvimento Local, assume no territorio fungées de animagao que
justificam a tipologia de custos que apresentamos neste orcamento. S&o, custos com recursos
humanos, despesas gerais de funcionamento, de animagéo e especificas a projetos aprovados € a
aprovar.

O funcionamento da organizagdo envolve uma equipa de onze técnicos, sendo seis afetos ao quadro
da ADICES, quatro contratadas no ambito do projeto CLDS 4G - “Viver + Santa Comba D&o” e afetas
pelo periodo do projeto, de trés anos e um contratado no ambito do projeto “F4F — FOREST for
FUTURE”, também a afeto pelo periodo do projeto.

A execugdo técnica e financeira prevista para o ano de 2022, encontra-se salvaguardada por um
orgamento de rigor de forma a permitir a realizagéo eficaz das agées, mas sempre dentro de critérios
de razoabilidade econémica e financeira, tendo em conta os projetos que se encontram
contratualizados, pelo DLBC - PACT02020, na vertente do projeto especifico para o Funcionamento e
Animagéo — Medida 10.4.1., na Cooperagéo da Medida 10.3.1., pelo POISE — CLDS 4G, CENT02020
- F4F e ainda CENTO2020 — Carta Gastronémica da Regido.

Custos

Como ja referimos, o orgamento previsional que apresentamos para o ano de 2022 & constituido, na
sua globalidade, pelos custos de funcionamento geral, técnicos e especificos de cada projeto. As
despesas a que nos referimos s&o: os custos fixos com o pessoal, os custos especificos para a
execugao de cada projeto, as atividades previstas no plano de atividades e ainda os custos gerais de
funcionamento.

Neste orcamento ndo se encontram identificados, de uma forma distinta, os custos de cada uma das
agoes, tal facto, deve-se a diversos fatores, por um lado pelo facto de algumas destas acées serem
sujeitas a orgamentagbes mais detalhadas que s6 acontecem no momento em que a Associagdo detém
informagdo regulamentar mais especifica e/ou no momento em que se estad a preparar o seu
langamento, e por outro lado, a maioria das agées dependerem dos custos gerais de funcionamento da
associacao, anteriormente mencionados.

Importa sempre relembrar que, as agdes e os projetos promovidos pela ADICES, sé arrancam gquando
se encontram assegurados os respetivos financiamentos.

Neste ano de regime de transi¢do de quadros comunitarios, havera necessidade de assegurar, por
parte da ADICES, alguns custos fixos pelo facto de n&o haver cobertura orgamental total, nos projetos
aprovados e ainda n&o haver dotag&o financeira negociadalestabilizada e aprovada para o proximo
guadro comunitario.
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Assim, e a semelhanga do ano anterior, neste ano, a ADICES podera ter que suportar um conjunto de
despesas que ndo tém enquadramento financeiro nos programas, como & o caso, de alguns custos
com os recursos humanos, sem suporte financeiro. Tem, ainda, que suportar a comparticipagéo propria
nos projetos de cooperagio, uma vez que estes sao comparticipados a 90% pelo programa financiador
e alguns custos considerados ndo elegiveis pelas operacées, valores residuais resultantes das nao
elegibilidades nas operagdes; juros, as multas, etc.; e por fim a concretizagéo de despesas referentes
a acdes promovidas pela ADICES, para as quais € necessario sinalizar os respetivos cofinanciamentos.

Assim, os custos previstos para 2022, so na ordem dos 595 733,23€ sendo que 521 733,93€ (88%)
se prevé que sejam financiados, pelos projetos aprovados e que 73 999,28€ (12%) sdo custos sem
enquadramento nas elegibilidades dos diferentes programas e por consequéncia suportados pela
comparticipagéo propria da ADICES.

Resumidamente os projetos a executar neste ano sao:
Medida 10.4.1 - Funcionamento e Animag&o;
Medida 10.3.1 - na Cooperagéo — Aldeias de Portugal;
POISE — CLDS 4G — Viver + Santa Comba Dé&o;
CENTR02020 - F4F- Forest for Future,
CENTRO2020 — Carta Gastronémica da Regi&o;

Outros que venham a ser apresentados e aprovados durante este ano.

Para uma melhor e mais correta leitura apresentamos, de seguida, um quadro com as despesas fixas
previsiveis referentes ao funcionamento.

Tabela 1: Despesas fixas Unidade: 1 Euro
o . ' Comparticipacdo o Compari icipacdo ‘ s
Rabrica Valor total Fundos o‘ ADICES Y
1. Remuneracéo da Equipa Técnica
(6 Técnicos ADICES + 4 CLDS +1 298 352,35 246 554,03 83% 51 798,32 17%
F4F)
2. Despesas gerais de
funcionamento e execugao dos 292 380,88 275 179,92 94% 17 200,96 6%
projetos
3. Despesas gerais ndo
enquadraveis ou que venham a ser 5 000,00 0,00 % 5 000,00 100%
nio elegiveis em projetos
Total 595 733,23 521 733,95 88% 73 999,28 12%

Nota: as despesas relativas a iniciativas especifica s6 se concretizam quando aprovadas pelos programas que lhe
dao enquadramento financeiro e s8o ai suportadas

Receitas

As receitas para o ano de 2022, na ordem dos 596 653,95€, terdo em primeiro lugar, como principal
fonte, os valores provenientes, dos fundos comunitarios no contexto do PACT02020 (LEADER/DLBC),
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do CENTRO2020 - “F4F - FOREST for FUTURE” e do POISE ~ CLDS 4G - “Viver + Santa Comba D40",
todos com uma comparticipagdo a 100%, a da Cooperacéo Interterritorial e Transnacional dos GAL
(financiada a 90%) e ainda do CENTRO2020 - “Carta Gastronémica da Regido”, (financiada a 85%).

Em segundo lugar o valor das quotas pagos pelos 5 municipios e cujo célculo, para o ano em causa,
aponta para um valor de 74.820,00€ (correspondendo & quota anual).

Tabela 2: Receitas fixas Unidade: 1 Euro
Rubricas Valor

1. Comparticipacéo de fundos nas despesas

da Equipa Técnica e de funcionamento 521 733,95

2. Quotas anuais 74 820,00

4. Juros 100,00

Total 596 653,95

Conclusao

Para a concretizagdo do Plano de atividades A ADICES tera como fontes de financiamento as quotas
dos seus associados, as contrapartidas de verbas atribuidas no ambito dos programas e projetos
aprovados e a aprovar.

Prevé-se assim que as despesas da ADICES no ano de 2022 ascendam aos 595.733,23€ encontrando-
se asseguradas pelas receitas previstas para o ano, no montante de 596.653,95€

ADICES
Santa Comba Dio, 15 dezembro de 2021
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