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A. NOTA INTRODUTORIA

Os GAL — Grupo de Acdo Local tém sido os responséaveis, ao longo das dltimas
décadas, pela implementagcdo de uma dindmica fundamental na requalificacéo,

renovacio e dinamizagéao dos territdrios onde intervém.

O plano de atividades e respetivo orgamento que o suporta foram elaborados de
acordo com o financiamento atribuido no ambito das medidas que preconizaram na
EDL — estratégia de Desenvolvimento Local para o nosso Territdrio de Intervengéo,
designado por “Pacto 2020 - Rotas do Desenvolvimento - Um compromisso para o
Territdrio”.

O ano de 2019 constituiu-se como um ano determinante da nossa atuacao recente,

tendo em conta que, no primeiro trimestre, vai ocorrer a avaliagéo da EDL.

Na pratica, € uma primeira radiografia do trabalho desenvolvido nos tltimos 4 anos,

tendo presente que a legislagdo de suporte s6 foi publicada em meados de 2016.

Os constrangimentos vivenciados vao agora ser plasmados num documento sintese

que se constituira da maxima importancia para a nossa atuacéo futura.

A nossa atuacdo assenta na estratégia de desenvolvimento local aprovada, a seu

tempo, que consta do DLBC e que passamos a relembrar:

FEADER: melhoria da competitividade das exploragbes agricolas e
agroindustrias, aumento dos rendimentos e fontes de receita dos produtores

agricolas, criagdo de emprego, valorizagdo dos produtos locais;

FEDER: Modernizacdo e qualificagdo das empresas existentes, diversificacéo e
densificacdo do tecido empresarial em areas relevantes identificadas na

Estratégia e a criacdo de empregdo,

FSE: Insergao no mercado de trabalho de desempregos e inativos, diversificagac
e densificacdo do tecido empresarial em areas relevantes identificadas na

Estratégia e a criagdo de emprego.

A dinamizagao destas trés sub-areas pretende operacionalizar respostas a diferentes
problemas, a novos desafios de modo articulado e complementar e assim contribuir

para um desenvolvimento harmonioso do nosso territorio de intervengéo.
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Esta prevista para este ano a implementacdo na totalidade da medida da
“Cooperacgéo” que se constitui como fundamental para o estabelecimento de redes de
intercdmbio e partilha de conhecimentos entre os varios setores e parceiros

estratégicos.

Apesar das vicissitudes ja elencadas n&o queriamos terminar sem reafirmar a nossa
determinagao, vontade e disponibilidade para, em conjunto com as forgas vivas do

nosso Territdrio, contribuirmos para um maior @ melhor Desenvolvimento Local.

A Direcéo

ADICES, 20 dezembro de 2018
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B. Plano de Atividades — ano 2019
1. Sintese da EDL

OBJETIVOS ESI

OES, Fomentara,

coronia social e

esenvolviments do
“3¢setore g
associativismo.

£>QF9, Promoyer.a

OEL0. Reforcar, .

walificar e adeguar
Ciiavedede
equipamentos e
respostas social
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2. Eixo Estratégico - valorizagédo da Economia Verde, com base nos ativos do territério

ATIVIDADES A DESENVOLVER
Atividade Objetivos Descrigao Obs.
o des ensgﬁfrinrr?;:troolocal e Divulgacao, rececao, analise e
Apoio a Iniciativa S N acompanhamento das
apoio técnico a execucédo : R
Local gy \ candidaturas nc &mbito do
fisica e financeira das PACTO 2020
candidaturas aprovadas )
Valorizagao da Pinha e do AADICES sera parceira da
Candidatura SIAC gao ¢a candidatura & RIS2 promovida
Pinhdo
pela CIM VDL
Parceria com Finlandia, Suécia
Acdes para a Valorizag8o dos recursos e Luxemburgo Green
- locais e ativos do territorio Parceria com E E
conomy;
Cooperagdo - Floresta ADICES, DUECEIRA e AD y
ELO
“Petiscos da Beira: maio a
da Pateira a Promocéo da gastronomia | .., - setembro
Agueira, uma e venda de produtos Fins de sen;inza cg;i::tronormcos cof:rcr:r:gao
montanha de locais, vinho e artesanato confrarias do
sabores!” territorio
Contribuir para agilizar
P . . Aguarda
processo de cedéncia / Dinamizacéo da Bolsa de =
Bolsa de Terras arrendamento de terras Terras no Territorio alter_agao_da
= legislagdo
para producéo.
3. Eixo Estratégico —inducio da coeséo e da inovacao social e territorial
ATWVIDADES A DESENVOLVER
Atividade Objetivos Descricdo Obs.
Momentos de reflexao,
“Um territorio, 5 partilha e disseminagéo de Conferéncias tematicas com fevereiro a
idos” ? boas préficas em diversas especialistas de reconhecido inho
sentidos areas do saber / mérito }
conhecimento
Candidatura .
Cooperacio Contribuir para a ‘ _
int ert';rritgri al revitalizagéo cultural de 5 Classificacdo de 5 aldeias
w ) aglomerados populacionais como aldeias de Portugal
Aldeias de do nosso territorio
Portugal”
4. Eixo Estratégico — Promocdo do emprego, da gualificacdo, inovacdo e
empreendedorismo
ATIVIDADES A DESENVOLVER
Atividade Objetivos Descricdo Obs.
Proceder a sinalizagéo e
Rede Local respetiva avaliacdo e Entidade dinamizadora da rede

Garantia Jovem*

diagnéstico dos jovens, no
sentido de definir as
intervencdes

de parceiros
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Capacitagao para
aincluséo

Para um crescimento
inteligente, sustentavel e
inclusivo importa dotar as
pessoas das ferramentas

adequadas para
conseguirem, de forma
autonoma, atingir os seus

objetivos pessoais e

profissionais.

Candidatura que prevé a
realizagdo de 35 agbes nos 5
municipios

Confirmacdo da Candidatura
aprovada para o ferritorio — 28
acdes que irBo abranger 420

formandos

5. Eixo Estratégico — Animacao, promoc¢ao ¢ trabalho em rede

ATIVIDADES A DESERVOLVER

Atividade

Objetivos Descricao Obs.
Divulgagdo de patriménio
associado a um conjunto Aguarda
P — de figuras e circunstancias Candidatura das Figuras ublicagéo do
Historia e Territdrio gcom significativa Historicas do Terri?ério P programa
refevancia na histdria de “Valorizar II"
Portugal
Rede Rural Capacitagio dos Técnicos Ag$_eéir3§;§r£asggggos
Dao Emocdes. Parceria com
Valorizagdo dos produtos ADICES, ADD, ADLLAP,
locais, estimular e ADRUSE, CVR Ddo e
Acgdes para a qualificar a oferta e a Mogambique
Cooperagéo iniciativa local; valorizagéo
dos recursos focais e Elos em Portugués- Parceria
promecado do territbrio com ADICES, DUECEIRA e
PALOP'S
Capacitag8o de potenciais
beneficiarios de projetos
nas areas tematicas do
DLBC: nas diversas
Oficinas de componentes e Agties de formacio dirigidas
Qualificacao Téchica capacitac8io de técnicos para publicos especificos
das instituigdes.
Capacitagdo para o
trabalho em parceria das
organizagtes
Assegurar a participacéo e
o acompanhamento nas
agbes a dinamizar na rede
de empreendedorismo; - =
Oficinas de Articular e dinamizar a g&ﬁ:%essa?\?ofc’mz?;?ogagzn te
Empreendedorismo rede de apoio ao P érﬁbito s
empreendedorismo e ao
sistema produtivo da area
de intervengo da
ADICES.
Cooperagdo Pl‘OjetOz r(r:lgscc;%%eragao Promogao do emprego, da Ca dn(;ji‘ld; t;;as
Interterritorial dos t e?_::éeﬁi - ex%resgg]s . incluséo soc:;atl ecombatea | %S00
GAL EDL pobreza 30 de junho
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C. Reorganizagao Interna

Tendo em conta a saida de um colaborador e as diferentes respostas a dar na
sequéncia da estratégia que tem vindo a ser seguida e validada pela dire¢ao, importa
ajustar e proporcionar instrumentos de gestao que se coadunem com a missao que
diariamente temos de prosseguir. Assim, estamos a trabalhar para que no inicio de
2019 passem a existir:

-~ Redistribuicdo/Reajustamento de fungdes da equipa téchica
- Atualizagao do regulamento interno.
Podendo parecer dois instrumentos banais, eles serdo, nesta fase crucial da vida da

Associagao, fundamentais para que possamos atingir a prossecugéo dos objetivos e
metas da ADICES em 2019.

.
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D. Avaliacao da EDL

A avaliacdo da EDL — estratégia de Desenvolvimento Local, vai-se constituir como um
momento de maxima importancia para se aferir do trabalho realizado nestes ultimos
quatro anos.

Ha, no entanto, um dado que a partida temos de ter presente: o pressuposto da
elaboracéo da EDL ndo corresponder, em muitos aspetos, a publicagéo dos respetivos
supostos/suportes legais.

A essa discrepancia deve somar-se, ndo so o trabalho realizado com a analise de
candidaturas gue foram objeto de admissibilidade, mas que néo obtiveram mérito de
aprovagdo, como também aquelas que depois de aprovadas foram comunicadas
como desistidas.
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E. Orgcamento Previsional —ano 2019

A execucao técnica e financeira de parte significativa das atividades previstas para o
ano de 2019, encontra-se salvaguardada nas aprovagdes dos projetos que ja se
efetivaram, no entanto existe um conjunto de projetos que aguardam decis&o da tutela
como € o caso das candidaturas da cooperagao.

A ADICES como Associacdo de Desenvolvimento Local, assume no territorio funcdes
de animacao que justificam a tipologia de custos que apresentamos neste orgamento:
recursos humanos e despesas gerais de funcionamento e animagao. O funcionamento
da organizagao envolvera uma equipa de apenas seis pessoas.

importa ainda referir que parte fundamental da execucao técnica e financeira das
atividades previstas para o ano de 2019, enconira-se salvaguardada pelo
DLBC-PACTO 2020 e pelo POISE.

Custos

Como ja referimos, o orgamento previsional que apresentamos para o ano de 2019 &
sobretudo constituido, na sua globalidade, pelos custos de funcionamento geral e
técnico. As despesas a que nos referimos s8o os custos fixos com o pessoal e as
despesas gerais de funcionamento, sendo que, estas Ultimas se subdividem em:
custos indiretos - agua, luz, comunicagbes € higiene e limpeza; e custos diretos -
servicos especializados, materiais, combustiveis, deslocactes, estadas e transportes
e outros servigos diversos.

Neste orgamento n&o se encontram identificados, de uma forma distinta, os custos de
cada uma das agdes, tal facto, deve-se a diversos fatores, por um lado pelo facto de
algumas destas agdes serem sujeitas a orgamenta¢des mais detalhadas que sé
acontecem no momento em gue a Associacdo detém informacéo regulamentar mais
especifica e/ou no momento em que se esta a preparar o seu langamento, por outro
lado, a maioria das acbes depende dos custos gerais de funcionamento da
associacdo, anteriormente mencionados.

Importa sempre relembrar que, as agdes e os projetos promovidos pela ADICES, s6
arrancam guando se enconfram assegurados 0s respetivos financiamentos. E de
salientar, também, que a ADICES podera ter que suportar um conjunto de despesas
que ndo tém enquadramento financeiro nos programas, como € o caso dos custos
considerados nao elegiveis pelas operacdes, dos valores residuais resultantes das
operacbes, dos juros, das multas, etc. e a concretizagdo de despesas referentes a
acbes promovidas pela ADICES para as quais €& necessario sinalizar os respetivos
cofinanciamentos.

Temos, entdo custos previstos para 2019, na ordem dos 412.000€ dos quais,
387.000€ (94%) se prevé que sejam financiados a 100% e, 25.000€ (6%) constituam
custos sem enquadramento nas elegibilidades dos diferentes programas. Para uma
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melhor e mais correta leitura apresentamos, de seguida, um guadro com as despesas
fixas previsiveis referentes ao funcionamento.

Unicdade: 1 Euro

Tabela 1: Despesas fixas

1. Remuneragdo da Equipa Técnica (6 Técnicos} 190 000.00 190 600.00 ] 100% 0.00 0%
Indiretas (Fewicidade, dgua, 12 000.00 12000.00 | 100% 0.00; 0%
2. Despesas comunicagdes ¢ higiene e limpeza)
gera?s de Diretas (Servicos especiatizados,
funcionamento materizis, energia e combustiveis, 185 300,00 185 000,001 100% 0.00 0%
deslocagdes e estadas ¢ outros servigos)
3. Despesas gerais ndo enquadraveis, nem elegiveis
em projetos e comparticipacdo da ADICES em 25000.00 0.00 % 25000.00 | 160%
alguns projetos
Total 412 000.00 387000.00 | 94% 25000.00 6%
Nota: as despesas relativas a iniciativas especifica s6 se concretizam quando aprovadas pelos programas que lhe ddo
enquadramento financeiro e sdo af suportadas.

Receitas

As receitas para o ano de 2019, na ordem dos 461.920€, terdo como principal fonte,
o valor proveniente dos fundos comunitarios no contexto do PACTO 2020
(LEADER/DLBC), do POISE, ambas comparticipadas a 100% e da Cooperagéo
Interterritorial e Transnacional dos GAL (financiada a 90%), e em segundo lugar o
valor das quotas cujo calculo, para o ano em causa, aponta para um valor de 74.820€.
Podemos referir igualmente como fonte de receita, mas com um valor muito residual,

alguns juros dos depoésitos a ordem.

Tabela 2: Receitas fixas

1. Comparticipacic de fundos nas despesas da Equipa 387 060.00
Técnica e de funcionamento )
2. Quotas anuais 74 820.00
3. Juros 100.00
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Conclusao

Prevé-se assim que as despesas da ADICES, no ano de 2019, ascendam aos
412.000€, que se encontram asseguradas pelas receitas previstas para o ano, que
totalizam 461.920€.

O montante remanescente no valor de 49.920€, permitird suportar as
comparticipagdes em projetos que venham a ser aprovados e néo financiados a 100%,
as despesas consideradas ndo elegiveis e a consolidagdo de verbas a titulo de
reserva para situagdes nao identificaveis de momento.

ADICES
Santa Comba D&o, 20 dezembro de 2018

[~
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